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Ao décimo nono dia do mês de fevereiro de dois mil e treze, às quatorze horas e trinta minutos, 8 

reuniram-se no Plenário Djalmo Lopes da Câmara Municipal de Vereadores de Eldorado do 9 

Sul, para Sessão Ordinária, sob a Presidência do Vereador Presidente Rogério Goetz Munhoz– 10 

PSD os seguintes Vereadores:  João Carlos Ferreira – PDT; Francisco Alexandre Morfam  – 11 

PMDB, Jorge Vidal Amaral Pereira - PMDB, João Carlos Vieira – PMDB; Fábio José Araújo 12 

Leal – PDT; João Francisco Moraes Cardoso – PT; Miguel Carvalho – PSB e  o vereador 13 

Paulo Ricardo Rocha dos Santos - PDT. O Presidente verificou a existência do quorum 14 

regimental, saudou a todos os presentes, e deu por aberto os trabalhos da Sessão Ordinária.  15 

Entoação do Hino Nacional Brasileiro. Leitura do Versículo Bíblico. Leitura das 16 

Correspondências.  A palavra está com o Presidente:  Gostaria de agradecer a presença do 17 

nosso Secretario da Fazenda Paulo Silva, nossa Secretario do Meio Ambiente Liege, o Dunga 18 

Lodear Carlos Hamn primeiro suplente do PMDB, o Paulo Jeferson do Sindicato dos 19 

Funcionários Públicos, a Zoila, a todos os nossos funcionários e também o Patrick nosso 20 

diretor de cultura. E gostaria de receber nesse momento também e agradecer a presença da 21 

Rutiele Almeida nossa Garota Verão de Eldorado do Sul que se classificou neste final de 22 

semana para o dia dois de março participar em Capão da Canoa. Apresentação da Garota 23 

Verão Sessão Suspensa. Reaberta a Sessão.  A palavra está com o Presidente: Ata com 24 

Entrada na Sessão: 002/13 Sessão Ordinária. Essa ata baixa as comissões. Ata para 25 

discussão e votação:  Ata 001/13 Sessão Extraordinária. A palavra está com o Presidente:  26 

Coloco a ata em discussão, o vereador que queira discuti- la solicite a palavra. Não havendo 27 

nenhum vereador que a queira discutir eu a coloco em votação. Ata APROVADA por todos os 28 

vereadores. Proposições com Entrada na Sessão: Indicação 8818/13. Vereador 29 

Proponente: Jorge Vidal - PMDB. Indicação 8819/13. Vereador Proponente: Jorge Vidal 30 

– PMDB. Indicação 8820/13. Vereador Proponente: João Carlos Vieira-PMDB. Indicação 31 

8821/13. Vereador Proponente: João Carlos Vieira – PMDB Indicação 8822/13. Vereador 32 

Proponente: Francisco Alexandre Morfam – PMDB, Indicação 8823/13. Vereador 33 

Proponente: Francisco Alexandre Morfam – PMDB. Indicação 8824/13. Vereador 34 

Proponente: JJooããoo  FFrraanncciissccoo  MMoorraaeess   CCaarrddoossoo  ––  PPTT..  IInnddiiccaaççããoo  88882255//1133    VVeerreeaaddoorr  35 

PPrrooppoo nneennttee ::MMiigguuee ll  CCaarrvvaallhhoo  ––  PPSSBB..    IInnddiiccaaççããoo  88882266//1133      VVeerreeaaddoorr  PPrroo ppoonneennttee ::  FFáá bbiioo   36 

LLeeaall  ––  PPDDTT..  IInnddiiccaaççããoo  88882277 //1133    VVeerreeaaddoorr  PPrrooppoonneennttee ::  FFáábbiioo  LLeeaall  ––  PPDDTT..    IInnddiiccaaççããoo   37 

88882288//1133  VVeerreeaaddoorr  PPrrooppoonneennttee ::  RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz  ––  PPSSDD..  AA  ppaallaavv rraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  38 

JJooããoo  CCaarrllooss   VViiee iirraa::  PPoorr  uummaa  qquueess ttããoo  ddee  oorrddeemm  sseennhhoorr  pprreess iiddeennttee  ggooss ttaarr iiaa  ddee  ssoo lliicc iittaa rr  aa  39 

ppeerrmmiissssããoo  ddoo  sseennhhoo rr  ppaarraa  eennccaammiinnhhaa rr  uummaa  mmooççããoo  ddee  aappoo iioo  aa  nnoossssaa  cc iiddaaddee  MMoo ççããoo  eess ttaa  qq uuee  vveemm  40 

aaccoommppaannhhaaddoo  ppoorr   ttooddooss   ooss  iinntteeggrraanntteess   ddeessssaa   ccaassaa..  AA  ppaa llaavvrraa   eessttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee ::  CCoo llooccoo   eemm  41 
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vvoottaaççããoo  oo  ppeedd iiddoo  ddee  uurrggêênncc iiaa  ddaa   MMooççããoo  ssoo lliicc iittaaddoo  ppee lloo  vvee rreeaaddoorr   JJooããoo  CCaa lloo ss  VViiee iirraa..  PPeedd iiddoo   1 

aapprroovvaaddoo  ppoorr  ttooddooss  oo ss  vveerreeaaddoo rreess..  LLee iittuurraa  ddaa  MMooççããoo..  PPrroo jjee ttooss de Lei do Executivo com 2 

Entrada na Sessão:  PPrroo jjee ttoo  ddee   llee ii  002277//1133  AAuuttoorriizzaa  PPooddeerr  EExxeeccuuttiivvoo  MMuunniicc iippaa ll  aa  ccoonnttrraattaarr,,   3 

eemm  ccaarráátteerr  tteemmppoorráárriioo  ddee  eexxcceeppcciioonnaa ll  iinntteerreessssee  ppúúbblliiccoo,,  0011  ((uumm))  MMééddiioo  CC llíínn iiccoo  GGeerraall    PPSSFF  4 

ppaarraa  pprreessttaarr  sseerrvviiççoo  jjuunnttoo  aa  SSeeccrreettaarriiaa  ddaa  SSaaúúddee,,  ppaarraa  aattuuaarr  nnoo  PPSSFF  ––  PPrrooggrreessssoo,,  ee  ddáá  oouuttrraass  5 

pprroovviiddêênncc iiaass..  PPrrooppoonneennttee ::  PPooddeerr  EExxeeccuutt iivvoo..     AA  ppaallaavvrraa  eess ttáá  ccoo mm  oo  PPrreess iiddeennttee ::  EEss ttee  PPrroo jjeettoo   6 

bbaa iixxaa  aass   ccoommiissssõõeess..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo   vveerreeaaddoorr  JJooããoo   CCaarrllooss   FFee rrrree iirraa ::  GGoossttaarr iiaa   ddee  pp eedd iirr   7 

uurrggêênncc iiaa  nneessssee  pprroo jjeettoo  ee  qquuee  ssee jjaa  vvoo ttaaddoo  eemm  bb llooccoo  ttooddooss  ooss  pprroo jjeettooss  ccoonnffoo rrmmee  oo  ppeedd iiddoo  oo ffiicc iiaa ll  8 

ddoo  sseennhhoo rr  PPrree ffee iittoo..  AA  ppaallaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz::  EEuu  ccoo llooccoo  oo  ppeedd iiddoo   9 

ddee  uurrggêênncc iiaa  eemm  dd iissccuussssããoo  vveerreeaaddoo rr  qquuee  qquuiissee rr  dd iissccuutt iirr  oo  ppeedd iiddoo  ddee  uurrggêênncc iiaa  ppeeççaa  aa  ppaa llaavvrraa..  AA   10 

ppaallaavv rraa   ee ss ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  MMiigg uuee ll  CCaarrvvaa llhhoo::  SSeennhhoo rr  PPrreess iiddeennttee  ppee llaa  mmaannhhaa  nnooss   11 

aanntteecc iippaammooss  aa   rreeuunniiããoo  ddaass   CCoo mmiissssõõeess  ee   aannaa lliissaammooss  eemm  ccoonnccoorrddâânncc iiaa  ccoo mm  aass   ccoo mmiissssõõeess  ee  aa   12 

mmaaiioorr iiaa  ddooss  vvee rreeaaddoorreess  qquuee  ooss  pprroo jjeettooss  tteerr iiaamm  ddee  ffiiccaa rr  nnaa  ccaassaa  ooss  pprroojjeettooss  vviinnttee  oo iittoo,,  vviinnttee  nnoovvee   13 

ee  ttrr iinnttaa  tteerr iiaamm  ddee  ffiiccaa rr  nnaa  ccaassaa  ssóó  ssee rr iiaamm  vvoottaaddoo ss  ooss  pp rroojjee ttooss  vviinnttee  ssee iiss  ee  vviinnttee   sseettee   eessssee  ffoo ii  oo   14 

aaccoorrddoo..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo   vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaarrllooss   VViiee iirraa ::  RReeaa llmmeennttee   nnooss  hhaavvííaammooss   15 

ttoo mmaaddoo  uummaa  ppooss iiççããoo,,  mmaass   llooggoo  aappóóss  nnooss   rreecceebbeemmooss  uummaa  ppoo ss iiççããoo   ee  oo  vvee rreeaaddoorr   MMiiuudd iinnhhoo  nnããoo   16 

eessttaavvaa  rreecceebbeemmooss  aa  vviiss iittaa  ddoo  PPrrooccuurraaddoo rr  oonnddee  tt rroouuxxee  ttooddaass  aass  jjuusstt iiffiiccaatt iivvaass  oonnddee  ffoo ii  ddeess ffee iittoo   17 

ttooddooss  ooss  aaccee rrttooss  nnooss  pp rroojjee ttooss  qq uuee  oo  vveerreeaaddoorr  FFáább iioo  ee  oo ss  oouuttrrooss  tt iinnhhaamm  ccoonnvveerrssaaddoo..  NNaaqq uuee llee   18 

mmoommeennttoo   eemm  dd iiaannttee  ssoo lliicc iittaammooss  qquuee  oo   PPrree ffee iittoo  ssuubbsstt iittuuii--ssee   ooss  pprroo jjeettoo ss  ee  eennccaammiinnhhaasssseemm  ccoomm  19 

aass  dduuvviiddaass  ssaannaaddaass  ee  ooppttaammooss  ppoorr  ttrraazzee rr  ppaarraa  oo  pp lleennáárr iioo  jjuuss ttaammeennttee  ppoorr  eessttee  pprroo cceessssoo  qq uuee  éé   20 

ddeemmooccrráá tt iiccoo  ppaarraa  vveerr  ssee  ppuuddéésssseemmooss  vvoottaarr  aa iinnddaa  hhoojjee..  EEnnttããoo  ddeevviiddoo  aa  nneecceessss iiddaaddee  qq uuee rreemmooss   21 

vvoottaarr  eemm  bb llooccoo..  AA  ppaallaavvrraa  eess ttaa  ccoo mm  oo  vvee rreeaaddoo rr  FFáábbiioo   LLeeaall::     AAppóó ss  aa   rreeuunniiããoo  ddee  ccoo mmiissssõõeess   22 

nnooss   tt iivveemmooss   aa  vviiss iittaa  ddoo   PPrrooccuurraaddoo rr  GGeerraa ll    nnaa  ssaa llaa  ddaa   pprreess iiddêênncc iiaa  iinncc lluuss iivvee  ee llee  aa llttee rroouu  ooss   23 

pprroojjeettooss  ccoorrrr iiggiinnddoo   aa llgguummaass  qq uueess ttõõeess  ppoo rr  mmiimm  lleevvaannttaaddaass  nnaa  qq uueessttããoo  ddaa   ffoorrmmaa  qquuee  eessttaavvaa   24 

sseennddoo   aapprreesseennttaaddaass..   EE  lleevvaannddoo  eemm  ccoonnss iiddeerraaççããoo  oo  ppeedd iiddoo  ddoo  sseennhhoo rr  PPrree ffee iittoo  ssoommooss  ffaavvoo rráávvee ll  25 

aaoo  ppeedd iiddoo  ddee  uurrggêênncc iiaa  ddeesssseess  qquuaa ttrroo  pprroo jjeettooss..  AA  ppaa llaavv rraa  eess ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  26 

MMuunnhhoozz::   NNããoo  tteennddoo  mmaa iiss  nneennhhuumm  vveerreeaaddoorr  ppaa rraa  dd iissccuutt iirr  oo   ppeedd iiddoo   ddee  uurrggêênncc iiaa  eeuu  ccoo llooccoo   eemm  27 

vvoottaaççããoo  vveerreeaaddoo rr  qquuee  ccoonnccoorrdd aarr  ppeerrmmaanneeççaa  ccoo mmoo  eess ttáá..  AApp rroovvaaddoo  ppoorr  ttooddoo ss  ooss  vveerreeaaddoorreess..               28 

PPrroo jjee ttoo  ddee   llee ii  002288 //1133      ““AAllttee rraa  aa   AAllíínneeaa   ““dd””,,   iinncc iissoo  IIII,,  ddoo   aarr tt iiggoo   11°°,,   oo nnddee  eexxtt iinngguuee   aa  SSeecc rreettaa rr iiaa   29 

ddee  CCoommpprraass  ee  PPaattrr iimmôô nniioo  ee  cc rr iiaa  aa  SSeecc rreettaa rr iiaa  ddee  EEssppeecc iiaa ll  ddoo  GGoovveerrnnoo,,  ee  oo ss  aarrtt iiggooss,,  44°°,,  66°°  ee  99°°   30 

ddaa  LLee ii  MMuunniicc iippaa ll  nn°°  33..000088,,   ddee  0033   ddee  ffeevveerree iirroo  ddee   22000099,,  qquuee   rreeoo rrggaanniizzaa   aa  ee ssttrruuttuurraa   31 

aadd mmiinniissttrraatt iivvaa  ddoo  PPooddee rr  EExxeeccuutt iivvoo  MMuunniicc iippaa ll  dd ee  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SS uull,,  ee   ddáá  oo uuttrraass   pprroovviiddêênncc iiaass””””   32 

PPrrooppoo nneennttee ::  PPooddee rr  EExxeeccuutt iivvoo..  AA  ppaallaavvrraa   eess ttáá  ccoomm  oo   PPrreess iiddeennttee ::  EEss ttee  PP rroojjee ttoo  bbaa iixxaa  aass   33 

ccoo mmiissssõõeess..    PPrroo jjee ttoo  ddee   llee ii  002299//1133  ““AAttrr iibbuuii  vvee rrbbaa  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  jjuudd iicc iiaa ll  ee  eexxttrraajjuudd iicc iiaa ll  aaooss   34 

sseerrvviiddoorreess  qq uuee  rreepprreesseennttaamm  oo  MMuunniicc íípp iioo  nnooss  tteerrmmooss  ddaa  llee ii,,  ee  ddáá  oouuttrraass   35 

pprroovviiddêênncc iiaass””..””PPrroo ppoonneennttee ::  PPooddeerr  EExxeeccuuttiivvoo..   AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee ::  EEssttee   36 

PPrroojjeettoo  bbaa iixxaa  aass  ccoo mmiissssõõeess..  PPrroo jjee ttoo  ddee   llee ii  003300//1133..  ““AAllttee rraa  oo  aarrtt..  77°°,,  aarrtt..  99°°,,  aarr tt..  1133°°,,  aarrtt..1166 °°  ddaa  37 

LLee ii  MMuunniicc iippaa ll  nnºº  22..559955   ddee  1166   ffeevvee rree iirroo  ddee   22000077,,  qquuee   ccrr iiaa  ccaa rrggooss  ee   eess ttaabbee lleeccee  ssaa lláárr iiooss  dd oo  PPooddeerr   38 

EExxeeccuutt iivvoo  ddoo  mmuunniicc íípp iioo  ddee  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull,,  ppaa rraa  eexxtt iinngguuiirr  ee  cc rr iiaa rr  ccaarrggooss  eemm  ccoommiissssããoo,,  ee   39 

rreecc llaassss iiffiiccaarr   ccaarrggooss   ee ffee tt iivvooss,,   ee  ddáá   oouuttrraass  pp rroovviiddêênncc iiaass..””   PPrrooppoonneennttee ::  PPooddeerr  EExxeeccuuttiivvoo..   AA  40 

ppaallaavv rraa  ee ss ttáá  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee ::  EEssttee  PPrroo jjeettoo  bbaa iixxaa  aass  ccoo mmiissssõõeess..   SSeessssããoo  SS uussppeennssaa..  RReeaabbeerrttaa   41 
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aa  SSeessssããoo..  AA  ppaallaavv rraa  eess ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoo zz::  MMooççããoo  ppaarraa  ddiissccuussssããoo  ee  1 

vvoottaaççããoo::  MMooççããoo  000011//1133::  TTeemm  oo  ppaa rreecceerr  ddaass  ccoo mmiissssõõeess  ffaavvoo rráávvee ll..  CCoo llooccaa  aa  mmooççããoo  eemm  2 

ddiissccuussssããoo   vveerreeaaddoo rr  qquuee   qquuiissee rr  dd iissccuutt iirr   ppeeççaa  aa   ppaa llaavvrraa..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoo mm  oo   vveerreeaaddoorr  JJooããoo   3 

CCaarrllooss   VViiee iirraa ::  PPrreess iiddeennttee,,   eemm  pp rr iimmee iirroo  lluuggaa rr  eeuu  qquuee rr iiaa  aaggrraaddeeccee rr  aa  ccoonnss iiddeerraaççããoo  ddee  ttooddooss  ooss   4 

ppaarreess  qquuee  aaccee iittaa rraamm  eessssaa  mmooççããoo  ppaarraa  vvoo ttaaççããoo  eemm  rreeggiimmee  ddee  uurrggêênncc iiaa  ee  dd iizzeerr  qquuee  nnoo   pprr iinncc íípp iioo   5 

ddee  uummaa  ggeess ttããoo  ccoo mmoo  eessssaa  nnoossssaa,,  uummaa  ggeess ttããoo  mmuuiittoo  aatt íípp iiccaa,,  aattéé  ppoorrqquuee  nnóóss  ccoonnvviivveemmooss  aattéé   6 

aaggoorraa  ccoomm  aappeennaass  ddoo iiss  mmooddee llooss  ppoo llíítt iiccooss  nnaa  nnoossssaa  cc iiddaaddee  ee  mmee  ppaarreeccee  qquuee  eessssee  ssee  aapprreesseennttaavvaa   7 

ccoo mmoo  oo  dd iiffee rreenncc iiaa ll  ee  qq uueerroo  aaqquuii  rreeggiissttrraarr,,  PPrreess iiddeennttee,,  qquuee  eessssaass  ppoo llêêmmiiccaass  ppeeqq uueennaass  qq uuee  eessttããoo   8 

ssuurrggiinnddoo,,  eessttããoo  mmoo ssttrraannddoo  aa  qquuaa lliiff iiccaaççããoo  ddeessssaa  ccaassaa..  EEssssaa  ccaassaa  éé  uummaa  ccaassaa  qq uuee  vvaa ii  tteerr  mmuuiittoo   9 

ddeebbaattee  rreeaa llmmeennttee,,  mmaass   ttooddooss   ee lleess   cceerr ttaammeennttee  vvoo llttaaddoo ss  aass  mmee llhhoo rr iiaass  ppaarraa   aa  nnoossssaa  ccoommuunniiddaaddee..   10 

DDiizzee rr  qquuee  nnóóss  eessttaammooss  aaggoo rraa  ccoo mm  aa  sseeccrree ttaarr iiaa  pprraatt iiccaammeennttee  aapp rroo vvaaddaa,,  nnóóss  eess ttaammooss  ccoo mm  qq uuaassee   11 

ttooddaass  aass   cc iiddaaddeess  ddaa  rreeggiiããoo  jjáá  ccoonnvvooccaaddaass  ppaa rraa  sseexxttaa-- ffee iirraa,,  qquuee  nnóóss   tteemmooss  uummaa  rreeuunniiããoo  ddee   12 

ddeebbaattee  ee  vvaammooss   ccoonnvviiddaa rr  ttooddooss  ooss  vvee rreeaaddoorreess  aa  ppaa rrtt iirr  ddee   aaggoorraa..   OO  PPrreess iiddeennttee  eessttáá   13 

mmoovviimmeennttaannddoo  eess ttaa  ss iittuuaaççããoo,,  oo nnddee  tteerreemmooss  uummaa  rreeuunniiããoo  ccoo mm  ttooddooss  ooss  vveerreeaaddoorreess  ddaa  rreeggiiããoo,,   14 

ttooddooss  ooss  pp rree ffee iittooss,,  oonndd ee  eessttaammooss  ssoo lliicc iittaannddoo  qquuee  eessssaa  mmooççããoo  ssee jjaamm  ffee iittaass  ttooddaass  ttaammbbéémm  eemm  15 

ffaavvoo rr  ddee   EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull..   OO  qquuee  nnooss   qquuaa lliiff iiccaarráá   ppaarraa   lluuttaarr  ccoo nnttrraa   oo  ccuuss ttoo  ffiinnaannccee iirroo,,  ppoo rrqquuee  nnaa   16 

rreeaa lliidd aaddee  nnóóss  tteemmoo ss  ccoo nndd iiççõõeess,,  nnóóss  tteemmooss  oo  mmee llhhoorr  llooccaa ll,,  nnóóss  tteemmooss  ttooddaass  aass  ccoonndd iiççõõ eess  ddee  tteerr   17 

oo  aaeerrooppoorrttoo  ddee  ccaarrggaa  aaqquuii,,  mmaass  eessttaammooss  lluuttaannddoo  ccoo nnttrraa  uumm  aappaarraa ttoo  ffiinnaannccee iirroo  mmuuiittoo  ggrraannddee..   18 

NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa   tteemm  uumm  ggaarrggaa lloo  nnaa  ssaa ííddaa,,   nnããoo  tteemm  uummaa  áárreeaa  ccoommoo   aa  nnoossssaa,,mmaass   tteemm  ppeessssooaass  ddee   19 

ppoorrttee  mmuuiittoo   ffoorr ttee,,  eemmpprreessáá rr iiooss   mmuuiittoo  ffoorrtteess  qquuee  ssããoo  ooss  ddoonnooss  ddaass  áá rreeaass  qquuee  eess ttããoo  lluuttaannddoo  ee   20 

lluuttaannddoo  ddee  uummaa  ffoorrmmaa  ddeess lleeaa ll  ccoomm  nnóóss  ee  iinnddoo  aattéé  ooss  DDeeppuuttaaddooss  ee  mmoovviimmeennttaannddoo..  PPoorrttaannttoo  éé  21 

iimmppoorr ttaannttee  qquuee  aappeessaa rr  ddaass  nnoossssaass  dd iivveerrggêênncc iiaass  qquuee  eessssaa  ssee jjaa  uummaa  lluuttaa  ee  ccee rrttaammeennttee  sseerráá,,  ddee   22 

ttooddoo  oo  ppoo vvoo  ddee   EEllddoorraaddoo  ddoo   SS uull..  SSããoo   ddoo iiss   bb iillhhõõ eess  ee  qquuaa ttrroocceennttooss  mmii llhhõõeess,,  sseennhhoorreess,,   ppoorr  aannoo,,   23 

qquuee  nnóó ss  ddee iixxaammooss  ddee  ffaazzee rr  ggiirraarr  ppee llaa  nnoo ssssaa  rreeggiiããoo..  IIssssoo   vvaa ii  ttrraazzee rr  uumm  dd iiffeerreenncc iiaa ll  ttaammaannhhoo,,   ccoomm  24 

aa  ccoollooccaaççããoo  ddee  eemmpprreessaass  nnaa  nnoossssaa  rreeggiiããoo  ccoomm  eessssee  aaeerrooppoorr ttoo  ddee  ccaarrggaa,,  qquuee  cceerrttaammeennttee,,  eeuu  25 

aarrrr iissccoo  aa  dd iizzeerr  qquuee  ee llee  rreepprreesseennttaa  mmaa iiss   ddee  cc iinnqqüüeennttaa  eemmpprreessaass..  EEnnttããoo  eeuu  aaccrreedd iittoo   26 

qquuee......ppee rrddeemmooss   aa  FFoo rrdd  aaqquuee llaa  vveezz  aaqq uuii  ddoo   llaaddoo......ee ssttaammooss  rreecceebbeennddoo,,   aa  ppaa rrtt iirr  ddeessssee  mmêêss   jjáá,,   aaqquuii  27 

eemm  CC hhaarrqq uueeaaddaass  uummaa   eemmpp rreessaa  IIEESS AA,,  ee   oouuttrraass  qquuee  eessttããoo   ttrraazzeennddoo  ee  tteennttaannddoo  ffaazzee rr  uumm  ppóó lloo   28 

hhiidd rroovviiáá rr iioo  aa llii,,  oonnddee  eess ttããoo  ffaa llaannddoo  eemm  ggeerreenncc iiaarr,,  CC hhiiccoo,,  mmaa iiss  ddee  ttrrêêss  bb iillhhõõeess..  SSããoo  tt rrêêss  mmiill   29 

eemmpprreeggooss..  GGuuaa ííbbaa  eess ttáá  rreecceebbeennddoo  ttaammbbéémm  aa  dduupp lliiccaaççããoo  ddaa  rr iiooggrraannddeennssee,,   qquuee  ttaammbbéémm  pprreevvêê   30 

uumm  iinnvveesstt iimmeennttoo  ddee  ttrrêêss   oo uu  qquuaa ttrroo  bb iillhhõõeess,,  ee  aaggoorraa  ddee   iimmeedd iiaa ttoo  jjáá  qquuiinnhheennttooss   mmiillhhõõeess   ccoomm  31 

mmaaiiss  ddee  cc iinnccoo  mmiill  eemmpprreeggooss..  EEuu  vveejjoo,,  ss iinncceerraammeennttee,,  qq uuee  nnooss  pprróóxxiimmooss  qquuaa ttrroo  aannooss,,  ee  nnóóss   32 

vvaammooss  eessttaarr   aaqquuii,,   nnóóss   eessttaammooss   iinniicc iiaannddoo   aaggoorraa,,   aattéé   oo  ffiinnaa ll  ddoo  nnoossssoo  mmaannddaattoo,,   uumm  ppóó lloo   33 

iinndduussttrr iiaa ll  mmuuiittoo   ggrraannddee   eemm  nnoossssaa   cc iiddaaddee..  NNóóss  ttaa llvveezz  tteennhhaammooss   qq uuee   bb uussccaarr   ppeessssooaass  eemm  oouuttrraass   34 

cc iiddaaddee,,  ddee  ttaannttoo  qq uuee  éé  oo  eemmpprreeggoo..   VVoouu  cchhaammaarr  qquuee  iissssoo  sseejjaa  vvee rrddaaddee..  PPoorr ttaannttoo  eeuu  aaggrraaddeeççoo   35 

mmaaiiss  uummaa  vveezz  aa  ccoo mmpprreeeennssããoo  ddee  ttooddooss  ee  rree ffuuttoo  qquuee  eessssaa......aa  bbuussccaa  ppee lloo  aaeerrooppoo rrttoo  ddee  ccaarrggaass,,   36 

PPrreess iiddeennttee,,  éé  ttaa llvveezz  aa  nnoossssaa  mmaa iioorr  pprr iioo rr iiddaaddee  nneessssee  mmoommeennttoo..  MMuuiittoo  oobbrr iiggaaddoo..  AA  ppaa llaavv rraa  eess ttáá  37 

ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  MMiigguuee ll  CCaarrvvaallhhoo::  PP rreess iiddeennttee,,  eeuu  qq uueerroo  ppaarraabbeenniizzaa rr  oo  vvee rreeaaddoorr,,  JJooããoo  VViiee iirraa,,   38 

ppee llaa  iinniicc iiaatt iivvaa  ddaa   mmooççããoo..   QQuuaannddoo  vvee iioo  aa   nnoott íícc iiaa   qquuee  tteerr iiaa  uummaa  ccoonnss ttrruuççããoo   ddee  uumm  nnoovvoo   39 

aaeerrooppoorrttoo,,   EEllddoorraaddoo,,  VViiaammããoo  ee   NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa,,  ooss  mmuunniicc íípp iioo ss  qq uuee  eess ttããoo  nnaa   vviissããoo   40 

aadd mmiinniissttrraatt iivvaa..  EEnnttããoo   nnóóss  jjáá  ssee   mmoobb iill iizzaammooss   ppaarraa   ffaazzee rr  ccoomm  qquuee  aa  ggeennttee  ffaaççaa  aa  nnoossssaa  ppaa rrttee   41 
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ccoo mmoo  ppoo llíítt iiccoo  ee  ccoo mmoo  aaddmmiinn iisstt rraaddoorr..  EEnnttããoo  éé  ddee  mmuuiittaa  vvaa lliiaa  oo  nnoossssoo  eess ffoorrççoo,,  JJooããoo,,  jjuunnttoo  ccoomm  1 

ooss  DDeeppuuttaaddooss,,   ccoomm  oo  GGoovveerrnnaaddoo rr,,  ccoomm  aa   cc llaassssee  ppoo llíítt iiccaa   ddaa   rreeggiiããoo,,  jjáá  qquuee   nnóóss  ddaa   mmee ttaaddee   ssuull,,   2 

tteemmooss  oo  pprr iivviillééggiioo  ddee  tteerr  aa  ppoossss iibb iilliiddaaddee  ddee  sseedd iiaa rr  eessttee  iinnvveesstt iimmeennttoo..  QQuuee  aammee ttaaddee  ssuull  nnooss   3 

aappóó iiee  ppoo lliitt iiccaammeennttee,,   aappóó iiee   oo  nnoossssoo  mmuunniicc íípp iioo   ppaarraa   qquuee  aa   ggeennttee  tteennhhaa  eexxiittoo   nneessttaa   ccoo nnqquuiissttaa..   4 

CCllaa rroo  qquuee  ccoommoo  bbeemm  ffaa lloo uu,,  oo  ppooddeerr iioo  ddee  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa  éé  ggiiggaannttee,,  ppoorr  ccaauussaa  ddee  ggrraannddee   5 

eemmpprreessáá rr iiooss  qq uuee  ee lleess  tteemm  aa llii  ee  áárreeaass,,  mmaass  nnaa  ppaarrttee  llooggíísstt iiccaa    eeuu  vveejjoo  ggrraannddee  ppoossss iibb iilliiddaaddee  ddee  6 

nnóóss  tteerrmmoo ss  eexxiittoo  nneessssee  pprroo jjeettoo..  AA  dduupp lliiccaaççããoo  ddaa  ppoo nnttee  eessttáá  aaccoo nntteecceennddoo  éé  qq uueessttããoo  ddee  mmeesseess   7 

aa íí......aannoo  ee  iissssoo   vvaa ii  aaccoonntteecceerr..  EE  hháá  oo  ggaa rrggaa lloo   qquuee  nnooss   ffrree iiaa  ppaa rraa  ddeesseennvvoo llvvee rr  aa  mmeettaadd ee  ssuull..  EEnnttããoo   8 

jjáá  tteemm  ppoossss iibb iilliiddaaddee  ddee  aaccaabbaarr  ccoomm  eessssee  ggrraannddee  pprroobb lleemmaa  qquuee  éé  aa  ppoo nnttee  ddoo  GGuuaa ííbbaa..  JJáá  nnaa  ttrrêêss   9 

ooiittoo  mmee iiaa  aa  cceennttoo   ee  ddeezzeessssee iiss  éé  ssuuppee rr  ssaa ttuurraaddaa   aa  llooggíísstt iiccaa,,  nnããoo   tteemm,,  ppoorr  tteerr rraa  éé  qq uuaassee  iimmppoossss íívvee ll  10 

aannddaarr..  EEnnttããoo  eeuu  vveejjoo  ggrraannddeess  ppoossss iibb iilliidd aaddeess  nneessssaass  qq uueessttõõeess  ddee  aa  ggeennttee  sseerr  bbeennee ffiicc iiaaddoo  ccoo mm  oo   11 

aaeerrooppoorrttoo..  CC llaa rroo  qquuee  pprreecc iissaammooss  mmoobb iilliizzaa rr  aa  nnoossssaa  cc llaassssee  ppoo llíítt iiccaa..  NNoossssoo  DDeeppuuttaaddooss,,   12 

SSeennaaddoorreess......oo  aannoo  qquuee  vveemm  tteemm  ee llee iiççããoo......CC llaa rroo  qquuee  ttaammbbéémm  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa  vvaa ii  jjooggaa rr  nneessssee   13 

sseenntt iiddoo,,  mmaass  nnóóss  tteemmoo ss  ggrraannddeess  ppoossss iibb iilliiddaaddeess  ss iimm  ddee  ffaazzee rr  ccoomm  qquuee  ooss  nnoossssooss  DDeeppuuttaaddooss  nnooss   14 

aajjuuddeemm  nneessssee  pprroo jjeettoo  ee  ccoo mmoo  vvooccêêss  ssaabbeemm  tteemm  ggrraannddee  iinnfflluuêênncc iiaa  ppaarraa  qq uuee  eessssee  iinnvveess tt iimmeennttoo   15 

aaccoonntteeççaa..  SSoouu  ffaavvoorráávvee ll  aa  mmooççããoo  ee  vvaammooss  bbaattaa llhhaarr  jjuunnttooss,,  vveerreeaaddoo rr..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo   16 

vveerreeaaddoorr  JJooããoo  FFeerrrree iirraa::  SSeennhhoo rr  PPrreess iiddeennttee,,  eeuu  nnããoo  ppooddeerr iiaa  ddee iixxaarr  ddee  mmee   mmaanniiffeess ttaarr   nneessssaa   17 

mmooççããoo  ppee llaa  iimmppoorrttâânncc iiaa  qquuee  ee llaa  tteemm  ee  ppee llaa  ggrraannddee  eexxppeeccttaa tt iivvaa  qquuee  nnóóss  tteemmooss  ddee  ppooddeerrmmoo ss  tteerr   18 

uumm  aaeerrooppoo rrttoo   iinntteerrnnaacc iioonnaa ll  eemm  EEllddoorraaddoo  ddoo   SS uull..   IImmaaggiinneemm  ssóó,,  ddee  ddoo iiss  mmiillee   cc iinnccoo  pprraa   ccáá  oo   19 

nnoossssoo   mmuunniicc íípp iioo   ttrr iillhhoo uu  uumm  ccaammiinnhhoo  iimmppoorr ttaannttee  ddeesseennvvoo llvviimmeennttoo..  MMuuiittaa ss  eemmpprreessaass  vviinnddoo,,  ssee   20 

ooffee rreecceennddoo  ppaarraa  vviirreemm  ppaa rraa    EEllddoorraaddoo..   NNóóss  tteemmooss  aa íí  mmaa iiss  ddee  ttrr iinnttaa   eemmpprreessaass   qq uueerreennddoo   vviirr   ppaarraa   21 

EEllddoo rraaddoo  ddoo  SSuull,,  ffoorraa  eessssaass  qquuee  jjáá  vviieerraamm  ppaa rraa  EEllddoorraaddoo..    EE  oo  nnoo ssssoo  mmuunniicc íípp iioo  aaccoo llhheeuu  mmuuiittoo   22 

bbeemm  iissssoo  ee   ssee  pp rreeppaarroouu  ppaarraa   rreecceebbee rr  eess ttaass  iinndd úúss ttrr iiaass  ccoonnffoorrmmee   ffoo ii  cc iittaaddoo  eesssseess   hheeccttaa rreess   ddee  tteerrrraa   23 

qquuee  eeuu  oouuvvii  ppee llaa  mmaannhhãã,,  uummaa  mmooççããoo  ddoo  vveerreeaaddoorr   MMiiuudd iinnhhoo,,  cc iittaannddoo   ooss  cc iinnccoo  hheecc ttaarreess,,   qquuee  nnóóss   24 

ccoo llooccaammooss   nnaa  llee ii  oo  aannoo  ppaassssaaddoo   qquuaannddoo  nnóóss  rreecceebbeemmooss..  OO  vveerreeaaddoo rr  RRooggéérr iioo,,  eess ttaavvaa  pprreesseennttee,,   25 

CChhiiccoo  CCoo lloonnoo......qquuaannddoo  nnóóss  rreecceebbeemmooss  ooss  oo iitteennttaa  ee   qq uuaattrroo   hheeccttaa rreess  ddee   tteerr rraa  qq uuaannddoo  oo   PPrree ffee iittoo   26 

ppaassssaaddoo,,  oo   PPrree ffee iittoo   EErrnnaannii  ccoommpprroouu  aaqquuii,,  ddoo  IIrrggaa   nnéé......aaqq uuii  ddoo  EEss ttaaddoo..  EEnnttããoo   eeuu  nnããoo  mmee  lleemmbbrroo   27 

aaggoorraa  vveerreeaaddoorr  MMiiuudd iinnhhoo,,  ssee  éé  cciinnccoo  hheecc ttaarreess  oouu  ssee  éé  cciinnccoo  ppoorr  cceennttoo  ddooss  oo iitteennttaa  ee  qquuaattrroo   28 

hheecc ttaarreess...... eennttããoo  ooss  sseennhhoorreess   iimmaaggiinneemm,,  iissssoo  éé  uummaa  iinniicc iiaatt iivvaa  ppoo llíítt iiccaa  iimmppoorr ttaannttee,,   ppoorrqquuee  nnóóss   29 

nnooss  pp rreeooccuuppaammooss  ttaammbbéémm,,  ee  vvee jjaamm  bbeemm  iissssoo  ffoo ii  uummaa  iinniicc iiaa tt iivvaa   ddoo  ppooddeerr  lleeggiiss llaa tt iivvoo..  FFoo ii  uummaa   30 

iinniicc iiaatt iivvaa  ddooss   vveerreeaaddoo rreess,,    ccoomm  eessttaa  vviissããoo  ddee   qquuee  nnóóss   pprreecc iissaammooss  ccoonnttrr iibbuuiirr   ppaarraa   oo  ccrreesscc iimmeennttoo   31 

eeccoonnôô mmiiccoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniicc íípp iioo..  EE  aaggoorraa  eeuu  eess ttoo uu  ffaa llaannddoo  iissttoo  ppoorrqquuee  eess ttaa  mmooççããoo,,   aa  iinniicc iiaa tt iivvaa   32 

ppaarraa llee llaa  jjuunnttoo  ccoo mm  oo   eexxeeccuutt iivvoo  ttaammbbéémm  éé   ddaa  CCââmmaarraa  ddee   vveerreeaaddoo rreess,,   mmooss ttrraannddoo  aa  ssuuaa   33 

pprreeooccuuppaaççããoo  ccoomm  oo  cc rreesscc iimmeennttoo  eeccoo nnôômmiiccoo..  IImmaaggiinneemm  ssóó,,  nnóóss   ttrraazzeerrmmooss  ppaarraa   EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull  34 

eessssee  aaeerrooppoo rrttoo   iinntteerrnnaacc iioonnaa ll  qquuee  sseerr iiaa  ttrraannss ffeerr iirr  oo  SS aa llggaaddoo  FF iillhhoo  ppaarraa  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SS uull..  IIssssoo  éé   35 

uummaa  ccoo iissaa  ffaannttááss tt iiccaa  ppaarraa  nnóóss..  EEnnttããoo  eeuu  aacchhoo  qquuee  nnóóss  eessttaammooss,,  ccoo mmoo  ffaa lloo uu  oo  MMiiuudd iinnhhoo,,  nnuummaa   36 

ppoossss iibb iilliiddaaddee   bbooaa  ddee     ppooddeerrmmooss  aa llccaannççaa rrmmooss   iissssoo,,  ee  ssóó  nnóóss  ffaazzeerrmmooss  aa  nnoossssaa   ppaarr ttee..  EE  aa   CCââmmaarraa   37 

ddee  vveerreeaaddoo rreess  eessttáá  ffaazzeennddoo  aa  ssuuaa  ppaarr ttee  aatt rraavvééss  ddaa  mmooççããoo..  SSeexxttaa-- ffee iirraa  ppee llaa  mmaannhhãã  tteemmooss  uummaa   38 

rreeuunniiããoo  ee   aammaannhhãã   aa  nnoo iittee  aaqquuii  nnaa  CCââmmaarraa  ccoomm  aa    AASSVVEERRGGSS   ee  ddeeppoo iiss  lláá   nnoo  ppaarrqq uuee   EEllddoorraaddoo   39 

tteerreemmoo ss  uummaa  rreeuunniiããoo,,  ccoonnffoorrmmee  cc iittoouu  oo  PPrreess iiddeennttee,,  jjáá  ppaarraa  ddeebbaatteerrmmooss  ooss  ccaammiinnhhooss  pprraa  nnóóss   40 

bbuussccaa rrmmooss  eessssaa  ggrraannddee  ppoo ssss iibb iill iiddaaddee  ppaarraa  aa  nnoossssaa  cc iiddaaddee..  SSoo uu  ffaavvoo rráávvee ll  aa  eessssaa  mmooççããoo,,   41 
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ppaarraabbéénnss  vvee rreeaaddoorr   JJooããoo   CCaarr llooss   VViiee iirraa  ee   ssoommooss  ffaavvoorráávvee iiss  aa   eess ttaa  mmooççããoo..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoo mm  oo   1 

PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz::  MMaaiiss  aa llgguumm  vvee rreeaaddoorr  ppaa rraa  dd iissccuutt iirr  aa  mmooççããoo??  EEuu  ssóó  ggoossttaa rr iiaa  ddee   2 

rree iittee rraarr  aa  iimmppoo rrttâânncc iiaa  ddeessttaa  mmooççããoo  ee  dd iizzeennddoo  qquuee  nnoo  mmoo mmeennttoo  qq uuee  tt iivveemmooss  aa  rreeuunniiããoo  ccoo mm  oo  3 

PPrree ffee iittoo  qq uuee  oo  PP rree ffee iittoo,,  qquuee   oo  PPrree ffee iittoo  nnooss  aannuunncc iioouu  ee ssssaa  ppoossss iibb iilliiddaaddee,,  nnoo  mmeessmmoo  mmoommeennttoo  eeuu  4 

aacchhoo  qquuee   ttooddooss  oo ss  vveerreeaaddoo rreess  aabb rraaççaarraamm  eessssaa  ccaauussaa,,   eessssaa  iiddéé iiaa  ddee  lluuttaarr  ppaa rraa  ttrraazzeerr   eessssee   5 

aaeerrooppoorrttoo   ppaarraa  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull..  NNóóss  eess ttaammoo ss  nnuummaa   bbrr iiggaa   dd iiffíícc iill  ppoorrqq uuee  NNoovvaa   SSaannttaa  RRiittaa  tteemm  6 

uumm  ppooddeerr   ppoo llíítt iiccoo  ffoo rrttee,,   tteemm  uumm  ppooddeerr   eeccoo nnôômmiiccoo  ffoorrttee   ppoorr  ttrráá ss,,  mmaass  nnããoo   vvaammooss   ddee iixxaa rr  ddee   7 

eennttrraarr  nnaa  bb rr iiggaa..  NNóóss  ssoouubbeemmooss  qq uuee  nnóóss  tteemmooss  aass  mmee llhhoo rreess  ccoonndd iiççõõeess..  SSee  ee llee ss  ttêêmm  eessssaass   8 

ccoonndd iiççõõeess  mmee llhhoo rreess,,  nnóóss   tteemmooss  aa  llooccaa lliizzaaççããoo   mmee llhhoorr..  EEnnttããoo  eeuu  aacchhoo   qquuee  nnóóss   tteemmooss  ttuuddoo  ppaarraa   9 

bbuussccaa rr  eessssee  aaee rrooppoorr ttoo..  EEssttaammooss  mmoobb iill iizzaannddoo  ooss  vveerreeaaddoo rreess  aa ttrraavvééss  ddaa  AASSVVEERRCC,,  AAssssoocc iiaaççããoo   10 

ddaass  CCââmmaarraass  ddee  vvee rreeaaddoorreess   ddaa  rreeggiiããoo  ccaarrbboonnííffeerraa..  EEss ttaammoo ss  ccoo nnvviidd aannddoo  ttooddooss   ppaarraa   uummaa  rreeuunniiããoo   11 

sseexxttaa-- ffee iirraa,,  aa  ppaarrtt iirr  ddaass  nnoovvee  hhoorraass  ddaa  mmaannhhãã,,  lláá  nnoo  cc lluubbee  EEllddoo rraaddoo,,  nnoo  GGuuaa ííbbaa  CCoouunnttrryy  CC lluubb,,   12 

ppaarraa  qquuee  aa  ggeennttee  ffaaççaa  uummaa  mmoobb iilliizzaaççããoo  eemm  mmaassssaa  ddee  ttooddaass  aass  ccââmmaarraass  ddaa  rreeggiiããoo,,  ppaarraa  qquuee  aa  13 

ggeennttee  ppoossssaa  tt rraazzeerr   eessssee  aaeerrooppoo rrttoo   ppaarraa   EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull..   TTaammbbéémm  oo   PPrree ffee iittoo   eessttáá  ssee   14 

mmoobb iill iizzaannddoo  ee   eessttáá   ccoonnvviiddaannddoo  ooss  PPrree ffee iittooss  ddaa  rreeggiiããoo   ccaarrbboonnííffeerraa   ttaammbbéémm  ppaa rraa  ppaa rrtt iicc iippaarr   ddeessssaa   15 

rreeuunniiããoo..  NNóóss   vvaammoo ss  tteerr  uummaa  aapprreesseennttaaççããoo   ddoo  pprroo ffeessssoo rr  BBeennaammyy,,   qquuee  éé  pprroo ffeessssoo rr  ddaa   UUFF RRGGSS,,   16 

qquuee  ffeezz  oo  nnoossssoo  pp llaannoo  dd iirreettoo rr  aaqquuii  ddee  EEllddoorraaddoo,,  qquuee  tteemm  uummaa  vvaassttoo  ccoonnhheecc iimmeennttoo  ee  tteemm  uumm  17 

eessttuuddoo  mmuuiittoo  ccoommpp lleettoo   ssoobbrree    aa ss  vviiaabb iilliiddaaddeess   ddee  uumm  aaee rrooppoorrttoo   aaqq uuii  eemm  EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull..  EEnnttããoo   18 

eeuu  aacchhoo  qq uuee   ddeemmoo nnssttrraa   aa  qq uuaa lliiddaaddee  ee   aa  qquuaa llii ffiiccaaççããoo   ddeessssaa  ccââmmaarraa,,   rreeaa llmmeennttee  iissssoo   éé  iinneeggáávvee ll,,   19 

qquuee  éé  uummaa   ccââmmaarraa  qquuaa llii ffiiccaaddaa..   NNóóss  tteemmooss  aaqquuii  ddoo iiss  eexx-- vviiccee--pprree ffee iittooss,,  vváárr iiooss  eexx--sseeccrreettáá rr iiooss,,   20 

vveerreeaaddoorreess  rreeee llee iittooss...... ggrraannddeess  rreepp rreesseennttaanntteess  ddaa  ccoommuunniiddaaddee..  EEnnttããoo  eeuu  aacchhoo  qquuee  eessssaa  ccââmmaarraa   21 

tteemm  ttooddoo   uumm  ppeerr ffii ll  ee  qquuaannddoo  ddeebbaa tt iiaa  nnaass  ccoommiissssõõeess,,   eeuu  eessccuuttaavvaa  aa llii  aatt rrááss,,  ee  ffiiccaavvaa  ssaatt iiss ffee iittoo  qquuee   22 

mmuuiittaa ss  vveezzeess......ppoorr  mmuuiittaass  vveezzeess  ssee   vvoottoouu  pp rroojjee ttooss  aaqquuii,,  ee   eeuu  eerraa  ddaa  oo uuttrraa   lleeggiiss llaa ttuurraa,,   sseemm  23 

ddiissccuutt iirr..  EE  aa  ggeennttee  ppeedd iiaa  qquuee  ffoosssseemm  dd iissccuutt iiddooss  ooss  pprroojjee ttooss..  EEnnttããoo  eeuu  nnããoo  vveejjoo  pprroobb lleemmaa   24 

qquuaannddoo  ssee  dd iissccuuttee  pprroojjee ttooss  ee  qquuee  eesssseess  pprroo jjeettooss  vveennhhaamm  aa  tteemmppoo  ppaarraa  aa  ggeennttee  ppooddeerr  aannaa lliissaarr  ee   25 

tt iirraa rr  aass  dd úúvviiddaass  ddooss  pprroo jjeettooss..  EEuu  aacchhoo  qquuee  eess ttáá  ccoorrrreettoo..  NNóóss  ccoobbrraammooss  iissssoo  hhoo jjee  ddoo  nnoossssoo   26 

pprrooccuurraaddoorr-- ggeerraa ll  ppaa rraa  qquuee  ooss  pprroojjee ttooss  vveennhhaamm  aa  tteemmppoo  ppaarraa  qq uuee  aaggeennttee  ppoossssaa  ddiissccuutt iirr..  AA  ggeennttee   27 

ssaabbee  ddoo  iinníícc iioo  ddoo  ggoovveerrnnoo,,  ddoo  eexxcceessssoo  ddee  ddeemmaannddoo  qquuee  oo  ggoovveerrnnoo  oo  nnoo vvoo  ggoovveerrnnoo  tteemm  ppaarraa   28 

ccoo llooccaarr  eemm  dd iiaa,,  aa   ggeennttee  ee ssttáá  ccoonnttrr iibbuuiinnddoo  ppaa rraa  iissssoo,,  vvoottaannddoo  oo ss  pprroojjee ttooss  ddee  uurrggêênncc iiaa,,   mmaass   29 

ttaammbbéémm  nnóóss  pprreecc iissaammooss  tteerr  tteemmppoo  ppaarraa  ppooddeerr  aannaa lliissaarr  ee  vvoottaarr  mmaa iiss  tt rraannqq üüiilloo..  IIssssoo  éé  ffaattoo..  EEuu  30 

jjaammaa iiss  vvoo uu  qquueerree rr  qquuee  ssee jjaamm  vvoo ttaaddooss  ooss  pprroo jjeettoo ss  sseemm  ooss  vveerreeaaddoo rreess  eess ttaarreemm  ssaa tt iiss ffee iittooss  ccoo mm  oo   31 

tteeoorr  ddoo  pp rroojjee ttoo..  MMaass  dd eemmoo nnss ttrraa  nnoo vvaammeennttee,,  mmee  rreeppeett iinnddoo,,  mmaass  ddeemmoonnsstt rraa  aa  qquuaa lliiddaaddee  dd eessttaa   32 

ccââmmaarraa   ddee  vvee rreeaaddoorreess..  QQ uuee  ttaammbbéémm  vvaa ii  nnooss   bbeennee ffiicc iiaarr  ppaa rraa  nnóóss  tt rraazzeerrmmooss   ffuuttuurraammeennttee  oo   nnoossssoo   33 

aaeerrooppoorrttoo,,  mmaass  ffuuttuurraammeennttee  ttrraazzee rrmmooss  ooss  nnoossssoo ss  DDeeppuuttaaddooss,,  eemmpprreessáárr iiooss  ttaammbbéémm  ppaarraa  uummaa   34 

ddiissccuussssããoo   mmaa iioorr,,  pp aarraa  ggeennttee  ffoorrmmaarr  uumm  ggrruuppoo  ffoo rrttee   ppaarraa  aa  ggeennttee  vviiaabb iilliizzaarr   ee  pp llee iitteeaarr   eessssee   35 

aaeerrooppoorrttoo   ppaarraa  EEllddoorraaddoo  ddoo   SS uull..  EEnnttããoo  nnããoo  tteennddoo  nniinngguuéémm  mmaa iiss  ppaarraa   dd iissccuutt iirr  aa  MMooççããoo  ccoo llooccaa  aa     36 

eemm  vvoottaaççããoo..  OO  vveerreeaaddoorr  qq uuee   ccoonnccoorrddaa rr  ccoomm  aa  mmooççããoo  ppee rrmmaanneeççaa  ccoo mmoo  eess ttáá..  AApprroovvaaddaa  ppoorr   37 

ttooddooss  ooss  vvee rreeaaddoorreess..  Projetos de Lei do Executivo para Discussão e Votação :PPrroo jjee ttoo  ddee   LLee ii  38 

002277//1133  ::    PPrroo ppoonneennttee ::  PPoo ddeerr  EExxeeccuutt iivvoo..  EEssttee  PPrroo jjeettoo  tteemm  oo  PPaa rreecceerr  FFaavvoo rráávvee ll  ddoo  NNoossssoo   39 

AAsssseessssoorr  JJuurr íídd iiccoo  ee  ddaass  CCoommiissssõõeess..  EEss ttáá  aappttoo  ppaarraa  sseerr  dd iissccuutt iiddoo  ee  vvoottaaddoo..  OO  VVeerreeaaddoo rr  qquuee   40 

qquuee iirraa  dd iissccuutt iirr  ppeeççaa  aa  ppaa llaavvrraa..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  MMiigguuee ll  CCaarrvvaa llhhoo::  EEuu  sseemmpprree   41 
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ffuuii  uumm  iinncceenntt iivvaaddoo rr  ddoo  pprrooggrraammaa  ddaa  ssaaúúddee  ddaa  ffaammíílliiaa,,  qquuaannddoo  eeuu  ffuuii  vviiccee--pprree ffee iittoo  eemm  ddoo iiss  mmiill   1 

ssee  nnããoo  mmee  eennggaannoo,,  ccoommeeççoo uu  eessssee  pprroo jjeettoo  ddaa  ssaaúúddee  ddaa  ffaammííll iiaa,,  eeuu  sseemmpprree  ffuuii  uumm  ddee ffeennssoorr,,  mmaass   2 

nnããoo  ccoonnsseegguuii  iinnssttaa llaarr,,   ccoonnsseegguuiimmooss  iinnssttaa llaarr   uumm  nnaa  pp iiccaaddaa  mmaass  qquuee   dduurroouu  ppoouuccoo,,  ddeeppoo iiss  oo   3 

pprree ffee iittoo  aacchhoouu  ppoorr  bbeemm  eexxtt iinngguuiirr  ppoorr  qquueessttõõeess  lleeggaa iiss  ddee  ccoonnccuurrssoo  ppúúbb lliiccoo  qq uuee  oo  mmiinniissttéérr iioo   4 

ppúúbb lliiccoo  aannddoouu  aappoonnttaannddoo  nnaa  ééppooccaa  ee  ppaassssoouu..  AAggoorraa  eeuu  tteennhhoo  nnoo tt íícc iiaa  qquuee  nnóóss  vvaammoo ss  tteerr  ddee  ssee iiss   5 

aa  sseettee  aa  ccuurrttoo  pprraazzoo  ee    ppaarraa  mmiimm  uummaa  ssaatt iiss ffaaççããoo  ppoorrqq uuee  eeuu  vveejjoo  ooss  EESSFF  hhoo jjee  uummaa  ggrraannddee   6 

eessttrraa ttééggiiaa  ddee  pprreevveennççããoo  ee  ddee  ccoonnsscc iieenntt iizzaaççããoo  ddoo  ggrruuppoo  ee  ddaa  eeqquuiippee  mméédd iiccaa,,  eennffeerrmmee iirrooss  ee  ooss  7 

aaggeenntteess  ddee  ssaaúúddee  ppaarraa  aajjuuddaa rr  aa  pprreevveenniirr  aa  ddooeennççaa  nnóóss  nnããoo  ppooddeemmooss  ssóó  tteennttaarr  aa  ccuurraa,,  ssee  ttuu  8 

pprreevveenniirr   ttuu  ttáá  eeccoonnoommiizzaannddoo   lláá  nnaa   ppoonnttaa,,   eennttããoo  eeuu  tteennhhoo   nnoott iicc iiaa  ddoo   nnoossssoo  pp rree ffee iittoo  ee   ddoo  nnoossssoo   9 

sseeccrreettáá rr iioo  ddaa  ssaaúúddee    qquuee  eemm  ccuurrttoo  tteemmppoo  nnóóss  vvaammooss  ttee rr  ddee  ssee iiss  aa  ssee ttee  eemm  qq uuaassee  ttooddoo ss  ooss  bbaa iirrrrooss,,   10 

ee  ppaarraa  mmiimm  vvaa ii  sseerr  uummaa  ccoo nnqquuiiss ttaa,,  éé  ddee  uumm  ppaassssaaddoo  qquuee  eeuu  nnããoo  ccoonnsseegguuii  ffaazzee rr  ee  hhoo jjee  eess ttaammooss   11 

aapprroovvaannddoo..  EEnnttããoo  eessssee  pprroojjee ttoo  éé  uummaa  ccoonnttrraa ttaaççããoo  mmaass  qquuee  sseejjaa  oo  ccoommeeççoo  ddee  vváárr iiooss  eeuu  ssoouu  12 

ffaavvoo rráávvee ll..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  JJooããoo  FFrraa nncciissccoo  MMoorraaeess   CCaarrddoossoo::  EEssssee  éé  uumm  13 

pprroojjeettoo   ccoo mmoo  dd iizz  oo   nnoossssoo  ccoommppaannhhee iirroo  vvee rreeaaddoorr  MMiiuudd iinnhhoo   qquuee  tteemm  uummaa  iimmppoorr ttâânncc iiaa  mmuuiittoo   14 

ss iiggnniiffiiccaannttee,,  nnoo  pprroo ggrreessssoo  aammaannhhãã  ppooddeerráá  tteerr   nnoo  cceennttrroo  nnoo vvoo,,  nnaa  pp iiccaaddaa  iissssoo  vvaa ii  ttrraazzee rr  qq uuee  vvooccêê   15 

tteennhhaa  uummaa  ssaaúúddee  ee ffiicc iieennttee,,  uumm  mméédd iiccoo  nnaa  llooccaa lliiddaaddee  uumm  aatteenndd iimmeennttoo  nnaa  llooccaa lliiddaaddee  ee  qquuee  nnããoo   16 

pprreecc iissee   sseerr   ttuuddoo  cceennttrraa lliizzaaddoo,,  eennttããoo  aa  éé   uumm  pp rroojjee ttoo  qq uuee  aa   ccaassaa   jjáá  aagguuaarrddaavvaa     hháá  pp rroobb lleemmaass  nnaa   17 

ssaaúúddee  ppaa rraa  sseerr  ssaanneeaaddoo ss  ee  uumm  pprroo jjeettoo  ddeessssee  tt iippoo  ccoommeeççaa  ppee lloo  mmeennooss  ddee  uumm  ppoo nnttoo  ddee  vviissttaa  qquuee   18 

iimmeedd iiaattaammeennttee   eemm  aa llgguunnss   lluuggaarreess   ccoommeeççaa  aa   ssaanneeaarr   ppaarraa   nnóóss   mmee llhhoorraarr   aa  nnoossssaa  ssaaúúddee  ddoo   19 

mmuunniicc íípp iioo..  EEnnttããoo  eeuu  aappoo iioo  ee   aapprroo vvoo   eessssee   pprroojjee ttoo  ppoo rrqq uuee  éé  uumm  ccoo mmeeççoo  éé   uumm  iinniicc iioo  éé  uumm  20 

pprrooggrraammaa   nnaacc iioonnaa ll  qquuee  ddeeuu  cceerr ttoo  ee  qquuee  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull  eess ttáá  ddeevveennddoo  aa iinnddaa  ppaa rraa  ssuuaa   21 

ccoo mmuunniiddaaddee  uumm  pp rroojjee ttoo  ee  uumm  pprrooggrraammaa  ccoo mmoo  eessttee..  AAppaa rrttee   ddoo  vveerreeaaddoo rr  MMiigguuee ll  CCaa rrvvaallhhoo::   22 

VVeerreeaaddoo rr  ssóó  ppaarraa  ccoommpp lleettaarr  ee  aa  ccoo mmuunniiddaaddee  ffiiccaarr  ssaabbeennddoo  ssee tteennttaa  ppoorr  cceennttooss  ddoo  ccuussttoo  ddaass   23 

ddeessppeessaass  qq uuee  tteemm  ccoomm  aa  eeqquuiippee  éé  ssuubbss iidd iiaaddoo  ppee lloo  ggoovvee rrnnoo  ffeeddee rraa ll  ee   oo  mmuunniicc íípp iioo  eennttrraa  ccoomm  24 

ttrr iinnttaa  eennttããoo  éé  uumm  pprrooggrraammaa  bboo mm  éé  uumm  pp rroojjee ttoo  bboomm..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo   vveerreeaaddoorr  JJooããoo   25 

CCaarrllooss   VViiee iirraa::  PPrreess iiddeennttee  mmee  ppeerrmmiittee  eeuu  vvoo uu  ffaazzeerr  uummaa  ppeeqq uueennaa  ccoonnss iiddeerraaççããoo  aattéé  ppoorrqquuee  ssoouu  26 

ffãã  iinnccoonndd iicc iioonnaa ll  ddooss  PPSSFF,,  qq uuaannddoo  eessttáávvaammooss  nnaa  ssaaúúddee  oo  nnoossssoo  ggrruuppoo  ffoo ii  oo  qquuee  ccoo mmeeççoouu  eesssseess   27 

ddooiiss  PPSSFF''ss  nnóóss  tt íínnhhaammooss  ccoo mmoo  mmeettaa  oo iittoo  PPss ff'' ''ss  ee  eennccoonnttrraammooss  pp rroobb lleemmaass  dd iivveerrssooss  ee  eeuu  qquuee rr iiaa   28 

ddiizzeerr  ppaarraa  oo  vveerreeaaddoorr  MMiiuudd iinnhhoo  qquuee  nnaa  rreeaa lliiddaaddee  nnoo  ppaappee ll  dd iizz  qquuee  éé  sseetteennttaa  ppoorr  cceennttoo,,  mmaass  nnaa   29 

rreeaa lliidd aaddee  nnóóss  rreecceebbeemmooss  mmeennooss  ddee  ttrr iinnttaa  ppoo rr  cceennttoo  ddee  aappoo iioo  ttaannttoo  éé  qquuee  ssóó  ppaarraa  ttuu  ttee rr  uummaa  iiddéé iiaa   30 

nnóóss  ffeecchhaammooss  oo  ggoo vveerrnnoo  ccoo mm  ddee ffiicc iitt  ppoorrqquuee  ddoo iiss  mmiillhhõõeess  ee  qq uuaattrroocceennttooss  mmiill  rreeaa iiss  nnããoo  vviiee rraamm  31 

nnaa     ssaaúúddee   ddoo  ggoovveerrnnoo  ffeeddeerraa ll  ee   eessttaadd uuaa ll  ppaarraa   nnóóss,,  ppoo rr  iissttoo   qquuee  EEllddoo rraaddoo  ee ssttáá   ppaassssaannddoo   ppoorr   eessssee   32 

pprroobb lleemmaa   tteevvee   qquuee  ffeecchhaarr  ooss   pprroo nnttooss  aa tteenndd iimmeennttooss   ppoorrqquuee  nnããoo   tt iinnhhaa  dd iinnhhee iirroo   ppaarraa  pp aaggaarr,,  mmaass  oo   33 

qquuee  mmee  ddee iixxaa  nnããoo  pprreeooccuuppaaddoo  ee  ddee  cceerr ttaa  ffoorrmmee  eessppeerraannççoo ssoo  qquuee  eeuu  vvee jjoo  aaqquuii  nnoo  nnoossssoo  qquuaaddrroo   34 

eennttrree  mméédd iiccoo,,   ooddoonnttóó llooggoo,,  mméédd iiccoo  rraadd iioo llooggiiss ttaa,,  iinnffeecc ttoo llooggiissttaa,,   cc lliinniiccoo  ggeerraa ll,,   ppeedd iiaa ttrraa,,   35 

ggiinneeccoo llooggiissttaa,,   ccaarrdd iioo lloo ggiissttaa   ttuuddoo   nnóóss   tteemmooss  sseesssseennttaa  ee   ttrrêêss  vvaaggaass  eemm  EEllddoo rraaddoo  ddoo   SS uull  nnuunnccaa  nnaa   36 

hhiissttóórr iiaa  ccoo nnsseegguuiimmooss  ttrraabbaa llhhaarr  ccoomm  mmaa iiss  ddee  qquuaa rreennttaa  qq uuaarreennttaa  ee  cc iinnccoo,,  hhoo jjee  ssee  eeuu  nnããoo  eessttoouu  37 

eennggaannaaddoo  oo  nnoossssoo  sseecc rreettaa rr iioo  eess ttáá  lluuttaannddoo  ccoo mm  mmeennooss  ddee  tt rr iinnttaa  ee  aassss iimm  mmeessmmoo  qquuaa ttrroo  oo uu  cc iinnccoo   38 

eessttããoo  eennccooss ttaaddooss  uumm  oo uu  oo uuttrroo  nnããoo  vveemm  ee  eeuu  eessttoouu  ffaazzeennddoo  eessssee  rree fflleexxããoo  ppoo rrqq uuee  eeuu  qq uueerroo   39 

cchheeggaa rr  ddeeppoo iiss  nnaa  mmiinnhhaa  ffaa llaa  nnaa  tt rr iibb uunnaa  ee  eeuu  vvoouu  mmee  ppooss iicc iioonnaarr  ssoobbrree  oo  qquuee  aaccoonntteecceeuu  ccoomm  uumm  40 

mméédd iiccoo  nnoo  ppoossttoo  ddee   ssaaúúddee  ee   eeuu  qquuee  ssoouu  uumm  ddee ffeennssoorr  ddee lleess  qq uuaannddoo  eerr rraamm  nnããoo   vvoouu  ppeerrddooaa-- llooss..   41 
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EEnnttããoo  mmee  lleemmbbrree ii  aaqquuii  qquuee  tt iirraannddoo  aaqquuee lleess  ooddoonnttóó llooggooss,,  rraadd iioo llooggiissttaass,,  iinnffeeccttoo llooggiiss ttaass  ee  aaqquuee lleess   1 

ccaarrggooss,,  ppeennssaannddoo  ssóó  nnaaqquuee lleess  qq uuee  ffaazzeemm  pp llaannttããoo  RReennaattoo  nnóóss  tteemmooss  qq uuaarreennttaa  ee  tt rrêêss  qquuee  ppooddeemm  2 

ffaazzeerr  pp llaannttããoo  ee   mmee   dd iizz  aaqquuii  oo  CC hhrr iisstt iiaann  qquuee   ffoo ii  mmeeuu  dd iirree ttoorr  ffiinnaannccee iirroo   ee llee   dd iizziiaa  pp rraa  mmiimm  qquuee   3 

ccoo mm  mmeennooss   ddee  tt rr iinnttaa  tt rraabbaa llhhaannddoo   ee llee  ffaazziiaa   ttooddooss  ooss  pp llaannttããoo  ee  bboo ttaavvaa  iinncc lluuss iivvee  oo  ppooss ttoo  vviinnttee  ee   4 

qquuaa ttrroo  hhoorraass  nnoo  ppaarrqquuee  ee  nnóóss  aacchhaavvaa  ggrraaççaa  ppoorrqq uuee  bboomm  nnóóss  tteemmooss  qq uuaarreennttaa  ee  ppoouuccooss  vvaammooss   5 

bboottaarr  éé  uummaa  lluuttaa  ddeessccoo mmuunnaa ll  nnããoo  ssee  ccoo nnsseegguuee  eennttããoo  vveerreeaaddoo rr  MMiiuudd iinnhhoo  qq uuee  ffoo ii  vviiccee  ccoommoo  eeuu  6 

ffuuii  aa  lluuttaa  qquuee  aa  ggeennttee  tt iinnhhaa  aa llggeemmaaddoo  ssaabbeennddoo  ccoomm  éé  qq uuee  ssee  rreessoo llvvee  ee  nnããoo  ssee  ppoodd iiaa  rreessoo llvveerr   7 

ppoorrqquuee   nnããoo  ddeeppeenndd iiaa   ssóó  ddoo  ffiinnaannccee iirroo  ddeeppeenndd iiaa  ddaa  bbooaa  vvoonnttaaddee,,  ddeeppeenndd iiaa  ddaa  qquuaa lliiff iiccaaççããoo  nnããoo   8 

ssóó  cc lliinniiccaa  ddaa  ppeessssooaa  mmaass  aa  mmoorraa ll  oonnddee  aacchhaa  qquuee  oo  sseerr  hhuummaannoo  rreeaa llmmeennttee  mmeerreeccee  uumm  eess ffoorrççoo  aa   9 

mmaaiioorr,,  eeuu  qquueerr iiaa  dd iizzee rr  ppaarraa  ooss  sseennhhoorreess  oo  sseegguuiinnttee  qq uuee  nnóóss  tteemmooss  aaqq uuii  nnaa  mmããoo  aass  ffee rrrraammeennttaass   10 

ppaarraa  ffaazzeerr  uummaa  ggrraannddee  ssaaúúddee  eemm  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SSuull,,  nnóóss  tteemmooss  qquuee  aajjuuddaarr  oo  pprree ffee iittoo  SSéérrggiioo   11 

aattrraavvééss  ddaass  nnoo ssssaass  ccoommiissssõõeess,,  ccoommiissssããoo  ddee  ssaaúúddee  qquuee  bbuussqquuee  rreeccuurrssooss  ppaa rraa  qquuee  aa  ggeennttee    ppoossssaa   12 

vvoottaarr  ppoorrqq uuee  oo  dd iiaa  qquuee  aa  ggeennttee  tt iivvee rr  mméédd iiccoo  ssoobb rraannddoo  ee  ppaaggaannddoo   bbeemm  MMiiuudd iinnhhoo  nnóóss  nnããoo   vvaammooss   13 

mmaaiiss  sseerr  cchhaannttaaggeeaaddooss,,  nnóóss  nnããoo  vvaammooss  mmaa iiss  oouuvviirr  nnoo  ttee llee ffoonnee  ssáábbaaddoo  aassss iimm  aass  sseettee  dd aa  mmaannhhãã   14 

eeuu  ttoo  nnaa  pprraa iiaa  eeuu  nnããoo  vvoouu  iirr  ssóó  ssee  vvooccêêss  mmee  ppaagguueemm  aa  ddeessppeessaa  ppaarraa  mmiimm  vviirr  aattéé  aa ii..  IIssssoo   15 

aaccoonntteecc iiaa  ee  ccaannssoouu  ddee  aaccoonntteeccee rr  aattrraavvééss  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddee  hhoo rraass  eexxttrraass..  OO  ccaarraa  vviinnhhaa  mmaass  tt iinnhhaa   16 

qquuee  rreecceebbeerr  nnaaqquuee llee  dd iiaa  ssee iiss  ddeezz  hhoorraass  eexxttrraass  sseennããoo  ee llee  nnããoo  vviinnhhaa  ee  nnóóss  ccoomm  uumm  pprroobb lleemmaa  ddoo   17 

ttaammaannhhoo  ddoo  mmuunnddoo  mmuuiittaass  vveezzeess   eerraammooss  rree fféénnss  ddeesssseess  aaccoonntteecc iimmeennttooss,,  nnããoo  tteennhhoo  vveerrggoo nnhhaa  eemm  18 

ddiizzeerr  iissssoo    ppoo rrqquuee  ppaarraa   qquuee  ggeennttee   ccoonnsseegguuiissssee  ffaazzeerr  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee   sseettee   ee  ddoo iiss   mmiill  ee  oo iittoo  ffaazzeerr   19 

uummaa  ddaass  mmee llhhoorreess  ssaaúúddeess   qquuee  nnóóss  tt iivveemmoo ss  eemm  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull  ee  nnaa  rreeggiiããoo,,  nnóóss  ffoo mmooss   20 

cchhaannttaaggeeaaddooss  ss iimm  ee  iissssoo  éé  uumm  aassssuunnttoo  ppaarraa  mmaa iiss  ttaarrddee..  EE  oo  qq uuee  eeuu  qquueerroo  dd iizzeerr  éé  qquuee  ssoouu  21 

ffaavvoo rráávvee ll  ss iimm  aaoo  PPSSFF,,  mmaass  qquueerroo  qq uuee  ffiiqquuee  bbeemm  rreeggiissttrraaddoo  aaqquuii  ee  ppeeççoo,,  aaggoo rraa  mmee  dd iiggiirroo  aaoo   22 

vveerreeaaddoorr  TTiiggrr iinnhhoo  qquuee  rreepp rreesseennttaa  oo  eessttaaddoo  ddoo  RRiioo  GGrraannddee  ddoo  SSuull,,  oo  eessttaaddoo  ffoo ii  mmuuiittoo  rruuiimm  23 

ccoonnoossccoo   nnooss   rreeppaassssoouu  qq uuaassee   sseemmpprree  ccoomm  sseesssseennttaa  oouu  nnoovveennttaa   dd iiaa ss  ee   aa  mmeettaaddee   ddoo  qq uuee   tt iinnhhaa  qquuee   24 

nnooss  rreeppaassssaa rr,,  mmaass  aaggoorraa   tteemmooss  aa  pp rroommeessssaa  ppoorrqq uuee  tteemm  uummaa  ee llee iiççããoo  llooggoo  aa llii,,  nnóó ss  tteemmooss  qquuee   25 

bbuussccaa rr  nnããoo  ssóó  nnoo  oorrggããoo  ffeeddeerraa ll  qquuaannttoo  nnoo  eessttaadd uuaa ll  ee  ttaannttoo  nnoo  ffeeddeerraa ll  qq uuaannttoo  nnoo   eessttaadduuaa ll  ooss   26 

nnoossssoo ss  ddoo iiss  ppaarr tt iiddooss   eessttããoo  ccoo mmpprroo mmee tt iiddooss..   LLáá  eemm  cc iimmaa  oo  pp rreess iiddeennttee  éé   ddoo  PPTT  ee  oo  vviiccee--27 

pprreess iiddeennttee  éé   ddoo  PPMMDDBB  eennttããoo  nnóóss  tteemmooss   uumm  ccoo mmpprroo mmiissssoo  CC hhiiccoo  ee   VViiddaa ll  ddee  bbuussccaarr   jjuunnttoo  ddooss   28 

nnoossssoo ss  ddeeppuuttaaddooss  ssáábbaaddoo  ccoo mm  oo  MMeennddeezz  RRiibbee iirroo  eemm  TTrraammaannddaa íí  eeuu  ffaa llee ii  mmuuiittoo  ssoobbrree  iissssoo  ee  ee llee   29 

cchhaammoo uu  oo   OOssmmaarr   TTeerrrraa   qquuee  éé   ddaa  ssaaúúddee  ee   dd iissssee  oo   OOssmmaarr   vvaa ii  aajjuuddaa rr  vvooccêêss  ee   eeuu  vvoouu  lliibbeerraarr   ccoo mmoo   30 

mmiinniiss ttrroo  ttooddaass  aass  eemmeennddaass  ppaarraa   vvooccêêss..  EEnnttããoo   ppaarraa  vvooccêêss  eenntteenndd eerr  nnóóss  tteemmoo ss  qquuee  ccoo mmeeççaarr  aa   31 

ttrraabbaa llhhaarr  aaggoorraa  nnããoo  aadd iiaannttaa  nnóó ss  tteerrmmooss  qquuaarreennttaa  ee  ssee iiss  vvaaggaass  oo uu  sseesssseennttaa  ttrrêêss  vvaaggaass  ee  nnóóss   32 

tteerrmmoo ss  ddoo zzee  oo uu  qquuiinnzzee  mméédd iiccooss  tt rraabbaa llhhaannddoo  eennttããoo  ssóó  ppaa rraa  dd iizzeerr  ppaarraa  oo ss  sseennhhoorreess  qq uuee  nnóóss  tteemmooss   33 

aass  ffee rrrraammeennttaa   mmaass   ttaa llvveezz  tteemmooss  qquuee   bbuussccaa rr  ccoommoo  tt rraabbaa llhhaarr  ccoo mm  ee llaa,,  ssoouu  pp lleennaammeennttee    ffaavvoo rráávvee ll  34 

aa  eessssee  pp rroojjee ttoo..  AA  ppaa llaavv rraa  ee ss ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaa rrllooss   FFeerrrree iirraa::   NNóóss  dd uurraannttee  ooss  úúlltt iimmooss   35 

aannooss  ddee  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo  ppaa rraa  ccáá  qquuee  eeuu  ffaaççoo  ppaarr ttee  ddaa  ccaammaarraa  nnóóss  eessppee rráávvaammoo ss  ccoo mm  uummaa   36 

eessppeeccttaa tt iivvaa  mmuuiittoo  ppooss iitt iivvaa  aa  qquueessttããoo  ddooss  PPSSFF  nnaa  ééppooccaa  ee  ccoo mmoo  bbeemm  ffaa lloo uu  oo  JJooããoo  VViiee iirraa  nnóóss   37 

aaccoommppaannhhaammoo ss  bbaassttaannttee  oo  ttrraabbaa llhhoo  ee  ffiiccaammooss  mmuuiittoo  ccoo nntteenntteess  ccoomm  aa   cchheeggaaddaa  ddooss  PPSSFF  nnaa   38 

cc iiddaaddee  ee  eeuu  ccoo nnhheeççoo  oo  ttrraabbaa llhhoo  ddooss  PPSSFF  nnããoo  ssóó  aaqquuii  ddee  EEllddoo rraaddoo  qq uuee  ssóó  tteemm  dduuaass  uunniiddaaddeess   mmaass   39 

eemm  SSããoo  BBoo rrjjaa  nnaa  mmiinnhhaa   tteerr rraa  lláá  éé  uummaa  pp rráátt iiccaa  ee  lláá  eexxiiss tteemm  ccoommoo  oo  mmuunniicc íípp iioo  éé  uumm  ppoouuccoo  mmaa iioorr   40 

vváárr iiaass  uunniiddaaddeess  eemm  ttooddooss  ooss  bbaa iirr rrooss  tteemm  uunniiddaaddeess  ddoo  PPSSFF  ee  oo  qquuee  sseemmpprree  mmee  ddee iixxoouu  ccoomm  uumm  41 
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eessppeeccttaa tt iivvaa  ppooss iitt iivvaa  aa  ffoorrmmaa  ddee  aa tteenndd iimmeennttoo  ddooss  aaggeenntteess  ddee  ssaaúúddee  qq uuaannddoo  ttuu  vvaa ii  ddee  ccaassaa  eemm  1 

ccaassaa  nnoo  bbaa iirrrroo  aa  oonnddee  ttuu  eessttáá  rreepp rreesseennttaannddoo  ee  lláá  ttuu  iiddeenntt iiffiiccaa  aass  ppeessssooaass  ccoo mm  pprroobb lleemmaass  nnããoo  ssóó   2 

aa  qquueessttããoo  ddaa  pprreevveennççããoo  ccoo mmoo   pprreevveenniirr  mmaass  ttaammbbéémm  iiddeenntt iiffiiccaarr  ooss   pprroobb lleemmaass  ggrraavveess  ddee  ssaaúúddee   3 

qquuee  mmuuiittaass  ppeessssooaass  tteemm,,  ppeessssooaass   ccoo mm  iiddaaddee  aavvaannççaaddaa,,  ppeessssooaa  qquuee  tteemm  pp rroobb lleemmaass  ddee   4 

mmoobb iill iiddaaddee,,  ppeessssoo aass  qq uuee  ttoo mmaamm  mmeedd iiccaammeennttooss  ccoonnttrroo llaaddooss  ee  eessppeecc iiaa iiss,,  qquuaa ll  éé  aa  ppoo lliitt iiccaa  qquuee   5 

ee lleess  aapp lliiccaamm  lláá  aa   mmaannee iirraa  ddee  aaddmmiinn iiss ttrraarr  ee   ccoonndduuzziirr  iissssoo  ee lleess  iiddeenntt iiffiiccaamm  oo  pprroobb lleemmaa  ee  ee lleess   6 

aaggeennddaamm  aass   ccoonnssuullttaass,,  ee lleess  aaggeennddaamm  aass  ccoonnssuullttaass  ccoommoo   eemm  SSããoo   BBoorrjjaa  tteemm  hhoosspp iittaa ll  ee lleess   7 

ttaammbbéémm  eennccaammiinnhhaamm  ccoomm  aa  pp rreesseennççaa  ddoo  mméédd iiccoo  ppoorrqquuee  oo  mméédd iiccaa  vvaa ii  aa ttéé  aa  ccaassaa,,  eeuu  nnããoo  ssee ii  8 

ccoo mmoo  ffuunncc iioonnaa  eemm  EEllddoorraaddoo,,  mmaass  lláá  oo  mméédd iiccoo  ddoo  PPSSFF  vvaa ii  aa  rreess iiddeenncc iiaa  qq uuaannddoo  éé   nneecceessssáá rr iioo  oo   9 

mméédd iiccoo  ffoo ii  nnaa  ccaassaa  ddaa  mmiinnhhaa  mmããee  aatteennddeerr  aa  mmiinnhhaa  mmããee,,  ffoo ii  nnaa  ccaassaa  ddaa  mmiinnhhaa  ssooggrraa  ee  iiaa   lláá  nnaa   10 

ccaassaa  ppoorrqq uuee  ee lleess  nnããoo  tt iinnhhaa  ccoonndd iiççõõeess  ddee  mmoobb iill iiddaaddee  ee  eeuu  ffiiqquuee ii  mmuuiittoo  ccoonntteennttee  ccoomm  oo   11 

aatteenndd iimmeennttoo  qq uuee  ddeerraamm  ppaarraa  mmiinnhhaa  mmããee  ppoorr  eexxeemmpp lloo  ppoorrqquuee  ee lleess  iiddeenntt iiffiiccaannddoo  aa  uurrggêênncc iiaa  ee  aa   12 

nneecceessss iiddaaddee   ddee  iinnttee rrnnaaççããoo  ee lleess   ffaazziiaamm  aa  iinntteerrnnaaççããoo  aa llii  ddaa  ccaassaa,,   lliiggaavvaamm  ppaarraa   oo  hhoosspp iittaa ll  ee   13 

ggaarraanntt iiaamm  aa  iinnttee rrnnaaççããoo  ppaarraa  aa  ppeessssooaa  qquuee  eessttaavvaa  pprreecc iissaannddoo..  EEnnttããoo  nnóó ss  pprreecc iissaammooss  ddee  uumm  EESSFF   14 

qquuee  ffuunncc iioo nnee,,  ppoorr  eexxeemmpp lloo  ooss  aaggeenntteess  ddee  ssaaúúddee  ssee jjaamm  bbeemm  ttrreennaaddooss,,  qquuee  sseejjaamm  pp rroo ffiissss iioo nnaa iiss   15 

ccoo mmppeetteenntteess  ppaarraa  qquuee  eessssee  rreettoo rrnnoo  eessppeerraaddoo  ddaa  ccoommuunniiddaaddee  ee llee  eexxiiss ttaa..  EE  uummaa  oo uuttrraa  qquueessttããoo   16 

qquuee  eeuu  lleevvaannttoo  ee  qq uuee  nnóóss  ssaabbeemmooss  qq uuee  éé  nneecceessssáárr iioo  oo  EESSFF    nnããoo  éé  aa  ssoo lluuççããoo  ddaa  ssaaúúddee  ee llee  éé  uumm  17 

aauuxxiilliiaa rr  ee llee  aauuxxiill iiaa  éé  nneecceessssáárr iioo  qq uuee  tteennhhaa  ooss  pprroo ttoo  aatteenndd iimmeennttoo  nnooss  bbaa iirrrrooss  oouu  eennttããoo  uummaa   18 

ggrraanndd ee  uunniiddaaddee  ddee  ssaaúúddee  ccoo mmoo  nnóóss  tteemmooss  eemm  EEllddoorraaddoo  mmaass  aappee rr ffee iiççooaaddaa  ppaarraa  qquuee  rreecceebbaa  eemm  19 

ccoonndd iiççõõeess  aass  ppeessssooaass  qquuee  pprreecc iissaamm  ddoo  pprroonnttoo  aa tteenndd iimmeennttoo  ddaass  uurrggêênncc iiaass  qquuee  oo  EESSFF  nnããoo   20 

ccoonntteemmpp llaa  eennttããoo  nnóóss  ssoommooss  aa  ffaavvoorr  ee  uumm  ggrraannddee  aappooss ttaaddoorr  ttaammbbéémm  ddoo  EESSFF,,  mmaass  nnóóss  nnããoo   21 

ppooddeemmooss  ddee iixxaarr  ddee  iinnvveesstt iirr  ee  iirr  bbuussccaa rr  ooss  pprroonnttoo  aatteenndd iimmeennttooss  ee  aa ii  eeuu  vveejjoo  aaqquuii  ccoomm  oo  JJooããoo   22 

VViiee iirraa  qquuee  ffeezz  uummaa   ccoo llooccaaççããoo   iimmppoorrttaannttee  qq uuee  eeuu  oobbsseerrvvee ii  aaqquuii  ppoo rr  eexxeemmpp lloo  aa  oobbrr iiggaaççããoo  ddoo   23 

ggoo vveerrnnoo   éé  rreepp aassssaarr   sseetteennttaa  ppoo rr  cceennttoo   ddoo  rreeccuurrssoo  ddee   ddeessppeessaa  ccoomm  EESSFF  aa ii  ee llee   rreeppaassssaa  tt rr iinnttaa  ppoorr   24 

cceennttoo,,  aa ii  eesssseess  oouuttrrooss  qquuaa rreennttaa  ppoorr  cceennttoo  qq uuee  tteemm  qq uuee  iinnvveesstt iirr  nnoo  pprroonnttoo  aa tteenndd iimmeennttoo  ttuu  nnããoo   25 

tteemm  aa ii  tteemm  qquuee  ssaaccrr iiff iiccaarr  oo  pprroo nnttoo  aa tteenndd iimmeennttoo  qq uuee  ffoo ii  ssaaccrr iiffiiccaaddoo  nnaa  SSaannss  SSoo uucc ii  ppoorr  eexxeemmpp lloo   26 

ddaa  vvee rrbbaa  lliivvrree,,   eennttããoo  éé   nneecceessssáárr iioo  qquuee  ttuu  nnããoo   tteennhhaass  qq uuee  tt iirraa rr  ddee  uumm  ppaarraa  ccoo llooccaa rr  nnoo  oouuttrroo  nnããoo  éé   27 

qquuee  eesssseess  rreeccuurrssooss  ddoo  ggoo vveerrnnooss  ssee jjaamm  rreeppaassssaaddoo ss  ppaarraa  qquuee  oo  ttrraabbaa llhhoo  ssee jjaa  ffee iittoo  ccoomm  28 

qquuaa lliiff iiccaaççããoo   ssoo mmoo ss  ffaavvoo rráávvee iiss  aaoo   pprroojjee ttoo  ee   nnóóss   aaccrreedd iittaammooss  ppoo rrqquuee  éé   nneecceessssáárr iioo   hhaavveerr   uummaa   29 

mmeellhhoorr iiaa  mmuuiittoo  ggrraanndd ee  ddaa  ssaaúúddee  ddee  EEllddoorraaddoo  ppoorrqq uuee  nnóóss  eess ttaammooss  ccoomm  ggrraannddee  dd iiff iiccuullddaaddee,,   30 

oobbrr iiggaaddoo  sseennhhoorr  pp rreess iidd eennttee..   AA  ppaa llaavv rraa  ee ss ttáá  ccoomm  oo     PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  GGooeettzz  MMuunnhhoo zz::  ÉÉ  eeuu  31 

rreecceebb ii  uummaa  mmeennssaaggeemm  iimmppoorrttaannttee  aaqq uuii  ttaammbbéémm,,  aa  iimmppoorr ttâânncc iiaa  ddaa  uurrggêênncc iiaa  ddooss  pprroo jjeettooss   32 

ttaammbbéémm  tteemm  qq uuee  lleevvaarr   eemm  ccoo nnss iiddee rraaççããoo  aa   ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo,,   aacchhoo  qq uuee  oo   vveerreeaaddoo rr  JJooããoo   33 

CCaarr llooss  VViiee iirraa  ssaa lliieennttoo uu  iissssoo  ttaammbbéémm  ppoorrqquuee   qquuaannttoo  mmaa iiss  tteemmppoo  lleevvaarr ííaammooss  ppaarraa   vvoottaa rr  mmaa iiss   34 

tteemmppoo  ppee rrddeerr ííaammooss   ddee  ttáá  rreepp aassssaannddoo  uumm  rreeccuurrssoo   ppaarraa  oo   nnoossssooss   ffuunncc iioonnáárr iiooss..  AAppaarrttee   ddoo   35 

vveerreeaaddoorr  JJooããoo  FFeerrrree iirraa::  PPaarraa  qquuee  ssee jjaa  ccoo lloo ccaaddoo  aa iinnddaa  eessssee  mmêêss..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá    pprreess iiddeennttee   36 

RRooggéérriioo  GGooeettzz  MMuunnhhoozz::   PPaarraa   qquuee  ssee jjaa  ccoo llooccaaddoo   nnaa  ffoo llhhaa  aa iinnddaa,,  eennttããoo   ccoo llooccoo   oo  pprroo jjeettoo   zzeerroo   37 

vviinnttee  ee  sseettee    eemm  vvoo ttaaççããoo,,  vveerreeaaddoo rr  qquuee  ccoonnccoo rrddaarr  ccoo mm  oo  pprroo jjeettoo  ppeerrmmaanneeççaa  ccoo mmoo  eessttáá,,  pprroo jjeettoo   38 

aapprroovvaaddoo  ppoorr  ttooddoo ss  ooss  vvee rreeaaddoorreess..  AA  ppaallaavv rraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz::  NNããoo  39 

tteennddoo  nniinngguuéémm  pprraa  dd iissccuutt iirr  oo   pprroojjee ttoo  eeuu  ccoo lloo ccoo  eemm  vvoo ttaaççããoo  vveerreeaaddoorr   qq uuee  ccoonnccoorrddaarr   ppeerrmmaanneeççaa   40 

ccoo mmoo  eessttáá..  AApprroovvaaddoo  ppoorr  ttooddooss  ooss  vveerreeaaddoorreess..    PPrroo jjee ttoo  ddee   LLee ii  002288//1133..  PPrroo ppoonneennttee ::  PPoo ddeerr  41 
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EExxeeccuutt iivvoo..  EEssttee   PPrroojjee ttoo  tteemm  oo   PPaarreeccee rr  FFaavvoorráávvee ll  ddoo   NNoossssoo  AAsssseessssoo rr  JJuurr íídd iiccoo  ee  ddaass  CCoo mmiissssõõeess..   1 

EEssttáá  aappttoo  ppaarraa  sseerr  dd iissccuutt iiddoo  ee  vvoo ttaaddoo..  OO  VVeerreeaaddoorr  qquuee  qq uuee iirraa  dd iissccuutt iirr  ppeeççaa  aa  ppaa llaavvrraa..  AA  2 

ppaallaavv rraa   ee ss ttáá  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoorr  FFáábbiioo  LLeeaall::  AA  ppaallaavv rraa   ee ss ttáá  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoorr  FFáábbiioo  LLeeaall::  SSrr..   3 

PPrreess iiddeennttee,,  eeuu  ddee  mmaannhhãã  ffiizz  aa llgguummaass  oobb sseerrvvaaççõõeess  ccoo mm  rree llaaççããoo  aaoo  pp rroojjee ttoo  vviinnttee  oo iittoo,,  qq uuee  ee rraamm  4 

qquueess ttõõeess  ffoo rrmmaa iiss,,  mmeerraammeennttee  ffoorrmmaa iiss  ddoo  pprroo jjeettoo  aaqquuii,,  ddee  aa llgguunnss  eerr rrooss  qquuaannddoo  ffaazziiaa  rree ffeerrêênncc iiaa  aa   5 

oouuttrraass  lleeggiiss llaaççõõeess,,  ccoommoo  aaccoonntteecceeuu  ppoo rr  eexxeemmpp lloo,,  ccoomm  oo   pprroojjee ttoo  qq uuee  ffoo ii  rree tt iirraaddoo  hhoojjee  ddee  mmaannhhãã,,   6 

qquuee  tt iinnhhaa  jjáá  ss iiddoo  aapp rroo vvaaddoo  aaqq uuii  ccoommoo  uummaa  rree ffeerrêênncc iiaa  ddee   uummaa  lleeggiiss llaaççããoo  eerrrraaddaa..   EEnnttããoo  nnaa   7 

ccoonnvvee rrssaa  ccoomm  oo  pprrooccuurraaddoo rr  aa  ggeennttee  rreeppaassssoouu  eessssaass  ffaa llhhaass  nnoo  pprroo jjeettoo  ee  ee llee  vvee iioo  ddeeppoo iiss  ccoorrrr iiggiiddoo..   8 

OO  qquuee  eeuu  aacchhoo  qquuee,,  aa  ggeennttee  ccoobbrroo uu  iissssoo  ttaammbbéémm,,  ppoorrqq uuee   nnóóss  tteemmooss  qquuee......oo  PP rreess iiddeennttee  jjáá  ssee   9 

mmaanniiffeessttoo uu,,  aacchhoo  qq uuee  oo   MMiigguuee ll  ssee  mmaanniiffeessttoo uu  ttaammbbéémm,,  qq uuee  iissssoo  nnããoo   ss iirrvvaa  ddee   rreeggrraa,,   qquuee  aa   ggeennttee   10 

hhoojjee  eessttee jjaa  tt rraattaannddoo  iissssoo  ccoo mmoo  uummaa  eexxcceeççããoo,,  qq uuee  aa  ggeennttee  tteennhhaa  tteemmppoo  ddee  ccoorrrr iiggiirr  ee  aa ttéé  eessssaa   11 

ccoonnvvee rrssaa  ccoomm  oo  pp rrooccuurraaddoorr   qquuee  eeuu,,  nnoo   mmoommeennttoo  qquuee  eeuu  ccoonnssttaa ttee ii  aaqq uuii  ooss   eerrrrooss,,  qq uuee  eeuu  tteennhhaa   12 

tteemmppoo  ddee  iirr  aattéé  aa  pprreesseennççaa  ddoo  pprrooccuurraaddoorr  ee  ccoommeennttaa rr  ccoo mm  ee llee ::  oo llhhaa  tteemm  uumm  pp rroobb lleemmaa  aaqquuii  nnoo   13 

pprroojjeettoo  ee  ttaa ll..  EE  iissssoo  ssóó  vvaa ii  aaccoonntteecceerr  ssee  aa  ggeennttee  tt iivvee rr  uumm  dd iiaa,,  ddoo iiss  dd iiaass,,  eennffiimm...... uumm  tteemmppoo   14 

rraazzooáávvee ll  ppaarraa   qquuee  aa   ggeennttee   ccoonnss iiggaa  ccoo llaabboorraarr   ccoo mm  ooss  pp rroojjee ttooss..  EEsssseess  pp rroojjee ttooss  eeuu  ccoonnss ttaattee ii  qquuee   15 

ee lleess  ffoo rraamm  eennvviiaaddooss  ppoorr  ee-- mmaa iill  oonntteemm  aa  nnoo iittee  ee  ffiizz  uumm  pp llaannttããoo  aa iinnddaa  oonntteemm  aa  nnoo iittee,,  ffiiqquuee ii  aattéé   16 

mmaaiiss   ddee  uummaa  hhoo rraa  ddaa   mmaannhhãã,,  ppaa rraa  eenntteennddeerr   ooss  pp rroojjee ttooss,,  lleerr   ooss   pprroojjee ttooss,,   vveerr   oo  qq uuee   tt iinnhhaa  ddee   17 

pprroobb lleemmaass,,  aa llgguummaass  rree ffeerrêênncc iiaass,,  cc iittaaççõõeess  ddee  lleeggiiss llaaççõõeess  ee  ttooddaass  eessssaass  aa llttee rraaççõõeess  qquuee  eeuu  rreeppaassssee ii  18 

aaqquuii  hhoojjee  ppee llaa  mmaannhhãã  ee   nnaa  pprreesseennççaa  ddoo  pprrooccuurraaddoorr   rreeppaassssee ii  ttaammbbéémm  ppaarraa  oo   pprrooccuurraaddoorr..  EE  ee llee   19 

pprroonnttaammeennttee  aatteenndd eeuu,,  ttaannttoo  qquuee  eennvviioouu  aa iinnddaa  aa  tteemmppoo  aaqquuii  aanntteess  ddaass  dduuaass  hhoo rraass,,  ooss  pprroo jjeettooss   20 

ccoorrrr iiggiiddooss..  EEnnttããoo  ppoorr  iissssoo  qquuee  nnóóss  eess ttaammoo ss  hhoojjee  vvoottaannddoo  aa  ffaavvoorr  ee  ppeedd iinnddoo  qquuee  ooss  nnoossssooss   21 

ccoo lleeggaass  vvoo tteemm  aa  ffaavvoorr  ddeessssee  pprroo jjeettoo..   AA  ppaa llaavv rraa  ee ss ttáá  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoo rr  MMiigguuee ll  CCaa rrvvaallhhoo::   22 

PPrreess iiddeennttee,,  qquuaannddoo   eeuu  ffaa lloo  iinndd iiggnnaaççããoo,,   eeuu  qquuee rroo  qq uuee   vvooccêêss  eenntteennddaamm  qquuee  aa  ggeennttee  pprreecc iissaa   23 

mmuuddaarr  oo  ss iisstteemmaa,,  ccoommoo  ttuu  bbeemm  ffaa lloouu  PPrreess iiddeennttee..  TTuu  éé  uumm  ggrraannddee  cc rr íítt iiccoo    ddoo  ggoo vveerrnnoo  ppaassssaaddoo..   EE  24 

ttuu  vvaa ii  aapprroo vvaa rr  ttuuddoo  nnoo  ssuuppeettããoo..   EEuu,,  ppoorr   eexxeemmpp lloo,,  eeuu  tteennhhoo   ddaa  mmiinnhhaa   ééppooccaa  aa  llee ii  zzeerroo  qquuaattrroo,,   25 

qquuee  ttrraa ttaa  ddee  ccaarrggooss  ee   ssaa lláárr iiooss..  EEuu  nnããoo  vvii  aa  llee ii  zzeerroo  qquuaa ttrroo,,  nnããoo   ssee ii  ssee  ee llaa  ffoo ii  eexxtt iinnttaa,,  ssee   ffoo ii  26 

rreevvooggaaddaa,,  oo  qquuee  ffoo ii  ffee iittoo......aaggoo rraa  aappaarreeccee  oouuttrraa,,  aappaa rreeccee  aa  llee ii  ttrrêêss  mmiill  ee  oo iittoo  mmaa iiss  aa  ddoo  ddoo iiss  mmiill   27 

qquuiinnhheennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo......eeuu  nnããoo  ssee ii......ppaarraa  mmiimm  aa  llee ii  ee rraa  aa  zzeerroo  qquuaattrroo  ddee  oo iitteennttaa  ee  nnoo vvee..   28 

EEnnttããoo   eeuu  eess ttoouu  vvoo ttaannddoo..  EEuu  vvoo uu  vvoottaa rr  aa  ffaavvoorr,,  mmaass     éé  uummaa  ccoo iissaa  qquuee  eeuu  nnããoo   ssee ii..  EE  eeuu  eessppeerroo   29 

qquuee  nnoo  ffuuttuurroo  mmuuddee  eessssee  tt iippoo  ddee  ccoo iissaa..  PPoorrqquuee  ddaaqquuii  aa  ppoo uuccoo  vveemm  uumm  vvee ttoo,,  aa llgguummaa  ccoo iissaa   30 

aa lltteerraannddoo  eessssaa  llee ii  qq uuee  ggeennttee  mmeessmmoo  ppoodd iiaa  ttee rr  ffee iittoo   aa  aa lltteerraaççããoo..  PPeeddee   aa  ppaarrttee   oo  vveerreeaaddoo rr  FFáá bbiioo   31 

LLeeaall::  SSee  mmee  pp eerrmmiittee  aa   ppaa llaavvrraa......AA  llee ii  ddoo iiss  mmiill  qq uuiinnhheennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo  éé  aa  qq uuee   ttrraa ttaa  ddooss   32 

ccaarrggooss  ee  ssaa lláárr iiooss..  EEuu  ffiizz  uumm  eess ttuuddoo  aapprroo ffuunnddaaddoo  ddeessttaa  llee ii  nnoo  ppeerr ííooddoo  ddoo  ccaarrnnaavvaa ll  qq uuee  eeuu  ffiiqq uuee ii  33 

eemm  ccaassaa  ee   ee llaa   eexxtt iinngguuee  aa   llee ii  zzee rroo  qquuaa ttrroo..   EEllaa  qquuee  eexxtt iinngguuee   aa  llee ii  zzeerroo   qq uuaattrroo     ee   éé  aa  qq uuee   vvaa llee   hhoojjee   34 

ppaarraa  rreegguullaarr   ooss  ccaarrggooss   ee  ssaa lláárr iiooss,,  oo ss  ppaadd rrõõeess......ttuuddoo..   EE  eessssaa  llee ii  jjáá  ffoo ii  aa lltteerraaddaa   vváárr iiaass  vveezzeess..  SSóó   35 

ppaarraa  ccoonnttrr iibbuuiirr  eennttããoo..  EE  eeuu  ttaammbbéémm  pp rrooccuurree ii  oo  hhiiss ttóórr iiccoo  ddaa  llee ii  aattéé  ppaarraa  ffaazzee rr  eessssee  hhiiss ttóórr iiccoo  ee  36 

ssaabbeerr  ppoorrqq uuee  éé  uummaa  ddeemmaannddaa  ddooss  ttééccnniiccooss,,  eennggeennhhee iirrooss  ee  aarrqq uuiittee ttooss......qquuee  nneessssaa  llee ii  ssuuaa,,  aa  zzeerroo   37 

qquuaa ttrroo,,  ee lleess  eess ttaavvaamm  lláá  nnoo   ttooppoo  ddoo  ppaaddrrããoo..  EE  hhoo jjee  ee lleess  eess ttããoo  aabbaa iixxoo,,  iinncc lluuss iivvee  ddee  ttééccnniiccooss  eemm  38 

ccoonnttaabb iilliiddaaddee..  NNããoo  ccoonnsseegguuii  ppeeggaarr  oo   aanntteeppaassssaaddoo  ddaa   llee ii  ddoo iiss   mmiill  qq uuiinnhheennttoo ss  ee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo  ,,   39 

qquuee  éé  aa  llee ii  zzeerroo  qquuaattrroo  ccoomm  ttooddaass  aass  ssuuaass  aa llttee rraaççõõeess  ppoorrqquuee  iissssoo  nnããoo  eess ttáá  dd iissppoonníívvee ll  eemm  lluuggaarr   40 

nneennhhuumm..  EEssssee   eessttuuddoo   ddeeppoo iiss  aattéé  ppooddeemmooss  dd iivviidd iirr..  EEuu  ffiizz  uummaa  ttaabbee llaa,,  uumm  qq uuaaddrroo,,   qq uuee  tteemm  ttooddaass   41 
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aass  mmoodd iiffiiccaaççõõeess  aaoo  lloonnggoo  ddoo  tteemmppoo..  MMeessmmoo  aa  ddoo iiss  mmiill  qq uuiinnhheennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo  qq uuee  éé  ddee   1 

ddooiiss  mmiill  ee  ssee ttee,,  ssee  nnããoo  mmee  eennggaannoo,,  ee llaa  jjáá  tteemm  mmaa iiss  ddee  ddeezz  aa lltteerraaççõõeess..  EEnnttããoo  oobb rr iiggaaddoo  vvee rreeaaddoorr..   2 

SSeegguuee   ccoomm  aa  ppaa llaavvrraa  oo  vveerreeaaddoorr  MMiigguuee ll  CCaarrvvaa llhhoo::  EEssssaa  llee ii  vvaa ii  sseerr  rreemmeennddaaddaa  sseemmpprree..  VVaa ii  3 

eessttaarr  sseemmpprree  mmuuddaannddoo..  QQ uuaa llqq uuee rr  ccaarrgguuiinnhhoo  qquuee  ssee  ccrr iiaa rr,,  ttuu  vvaa ii  tteerr  qquuee  mmeexxeerr  nnaa  llee ii..  SSoouu  4 

ffaavvoo rráávvee ll..   AA  ppaallaavv rraa  ee ss ttáá  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoorr  JJooããoo  CCaa rrllooss   VViiee iirraa::  SSee   mmee  pp eerrmmiittee..   NNóóss  hhoojjee   ppee llaa   5 

mmaannhhãã  tt iivveemmooss  eessssaa  dd iissccuussssããoo  ccoomm  oo  pprrooccuurraaddoorr..  EE  ee llee  nnooss  pprroommeetteeuu  qquuee  nnoo  mmááxxiimmoo  eemm  6 

sseesssseennttaa  dd iiaass  ee lleess  eessttããoo  ccoommpp iillaannddoo  ttooddaass  aass  llee iiss ..  TTeemm  llee ii  qquuee  tteemm  mmaa iiss  ddee  ddeezz,,  ddoo zzee  eemmeennddaass..   7 

EElleess  vvããoo  ttrraannss ffoorrmmaarr  ee llaass   ttooddaass   nnuummaa   ssóó  ppaa rraa  qquuaannddoo  nnóóss  aacceessssaarrmmooss  aaqquuii,,  tteerrmmooss  aacceessssoo  aa   ee llaa   8 

ccoo mm  ttooddaass  aass  ssuuaass  mmoodd iiff iiccaaççõõeess  jjáá..  IIssssoo  ppaarraa  nnóóss  vvaa ii  sseerr  ffaannttááss tt iiccoo..  EEllee  ppeedd iiuu  sseesssseennttaa  dd iiaass,,   9 

vvaammooss  ddaarr  nnoovveennttaa  dd iiaass..  NNóóss  ttee rreemmooss,,  qq uuaannddoo  vviiee rr  aass  eemmeennddaass,,  aa ss  aa lltteerraaççõõeess  nnóóss  vvaammooss  eess ttaarr   10 

ccoo mm  ee llaa   oorr iiggiinnaa ll  jjáá  pp rroo nntt iinnhhaa..  EEnnttããoo  eeuu  aacchhoo  qquuee  iissssoo   éé  uumm  ggaannhhoo  ttaammbbéémm  qquuee  aa  ccaassaa  vvaa ii  ttee rr..  AA  11 

ppaallaavv rraa   ee ss ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaarrllooss   FFee rrrree iirraa ::  SSeennhhoorr  PPrreess iiddeennttee..  EEssssaa  llee ii,,  vvee rreeaaddoorr   12 

MMiiuudd iinnhhoo,,  aa  zzeerroo  qquuaattrroo,,  nnaass  mmiinnhhaass  pprr iimmee iirraass  pprrooppooss iiççõõeess  ddee  ddoo iiss  mmiillee  cc iinnccoo  eeuu  ppeedd ii  aa  13 

ccoo mmpp iillaaççããoo  ddeessssaa  llee ii,,  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  uumm  eessttuuddoo  ppaarraa  iimmpp llaannttaa rr  oo  pp llaannoo  ddee  ccaa rrrree iirraa  ddooss   14 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss  pp úúbb lliiccooss..  EEnnttããoo  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  aa  mmiinnhhaa  pprrooppooss iiççããoo  ppeedd iinnddoo  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa,,   15 

eeuu  ppeedd ii  aa  ccoommpp iillaaççããoo  ddeessssaa  llee ii  eemm  ddoo iiss  mmiill  dduuzzeennttooss  ee  cc iinnccoo  ee  qquuee  ffoo ii  ffee iittaa  eemm  ddoo iiss  mmiillee  sseettee..   16 

EEnnttããoo   eessssaa   llee ii  nnããoo  eexxiiss ttee  mmaa iiss,,  ccoonnffoorrmmee  jjáá  ccoommeennttaaddoo..  EE  aa  llee ii  ddee   ccaarrggooss   ee  ssaa lláárr iiooss  éé   aa  ddoo iiss  mmiill   17 

qquuiinnhheennttooss  ee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo..  MMaass  oo  qquuee  qquuee  ttrraattaa  eessssee  pprroojjee ttoo  vviinnttee  oo iittoo??  NNóóss  ppaassssaammooss  aaqquuii  18 

ddeeppoo iiss  qquuee  ccrr iiaammoo ss  aa  sseeccrreettaa rr iiaa  ddee  ccoommpprraass,,  uumm  ddeebbaa ttee  mmuuiittoo  iinntteennssoo  aaqquuii  nnaa  ccââmmaarraa  nnaa  bb uussccaa   19 

ddee  eexxtt iinngguuiirr  aa  sseecc rreettaa rr iiaa  ddee  ccoommpprraass  ee  ccoonnss ttrruuiirr  uummaa  oouuttrraa  sseeccrree ttaarr iiaa  qquuee  tt iivveessssee  uummaa  eessttrruuttuurraa   20 

mmaass  jjuusstt iiff iiccáávvee ll  nnoo  ppooddeerr  eexxeeccuutt iivvoo..  EE  nnóóss  tt iivveemmooss  eennttããoo  aaggoorraa  nneessssee  pprroo jjeettoo..  EEuu  aacchhoo   21 

iimmppoorr ttaannttee   eessssaa   mmuuddaannççaa  aaddmmiinniiss ttrraatt iivvaa,,  uummaa  rree ffoorrmmaa,,  uummaa  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  aadd mmiinniiss ttrraatt iivvaa  ppoorr   22 

ppaarrttee  ddoo  ggoovvee rrnnoo,,  ddee  ccrr iiaarr  aa  sseeccrree ttaarr iiaa  eessppeecc iiaa ll  ddee  ggoovveerrnnoo..  EEuu  aacchhoo  ffuunnddaammeennttaa ll  eessttaa   23 

sseeccrreettaa rr iiaa,,  ppoo rrqquuee  nnóóss  aaccoo mmppaannhhaammooss  uummaa  ggrraannddee  dd iiff iiccuullddaaddee  ddee  ttooddaass  aass  sseeccrree ttaarr iiaass  eemm  24 

iinntteerraaggiirr   eennttrree  ss ii,,   eemm  ttrraabbaa llhhaarr   eemm  ccoonnjjuunnttoo  ppaarraa   qquuee  oo  ggoo vveerrnnoo  ppoossssaa  ssee rr  ccoommppaaccttoo  ee  tteennhhaa  uumm  25 

ccoo mmppoorrttaammeennttoo   ddee  ggeessttããoo   uunniiffiiccaaddoo..   EE  eeuu  aaccrreedd iittoo  qquuee  aa   sseeccrree ttaarr iiaa  eessppeecc iiaa ll  ddee   ggoovveerrnnoo   vvaa ii  26 

ttrraazzeerr  aa  ssoo lluuççããoo  ppaa rraa  eess ttee  pprroobb lleemmaa..  VVaa ii  ccoo nnsseegguuiirr  ffoorr ttaa lleeccee rr  oo  ggoovveerrnnoo  nnaa  ssuuaa  aadd mmiinniiss ttrraaççããoo..   27 

EEnnttããoo  eeuu  ssoouu  bbaass ttaannttee  ffaavvoorráávvee ll  aa  eess ttaa  sseecc rreettaa rr iiaa  ee  ggoossttaarr iiaa  ddee  ffaa llaarr   uumm  ppoouuccoo  mmaa iiss  dd eeppoo iiss  nnoo   28 

oouuttrroo  pprroojjee ttoo  qq uuee  ttrraattaa  ddaa  qq uueess ttããoo  ddaa  rreecc llaassss iiffiiccaaççããoo  ddee  aa llgguunnss  ccaa rrggooss..  MMaass  eeuu  ssoouu  ffaavvoo rráávvee ll  aa   29 

eessttaa  sseeccrreettaarr iiaa  ppoorrqq uuee  eeuu  ttaammbbéémm  sseemmpprree  aacchhee ii  qquuee  aa  sseecc rreettaa rr iiaa  eessppeecc iiaa ll  ddee  ggoo vveerrnnoo  ffaazz  mmuuiittaa   30 

ffaa llttaa  ppaa rraa  uumm  ggoovveerrnnoo..  PPaarraa  ee llee  ppooddeerr  iinntteerraaggiirr  eennttrree  aass  oouuttrraa ss  sseeccrree ttaarr iiaass  ee  ffoorr ttaa lleeccee rr,,  uunniiffiiccaarr   31 

oo  sseeuu  ggoovvee rrnnoo..  EExxiissttee   uummaa   dd iiffiiccuullddaaddee  ggrraannddee  mmuuiittaass  vveezzeess  ddee   iinntteerraaççããoo   eennttrree  uummaa  sseeccrree ttaarr iiaa  ee   32 

oouuttrraa..  SSeennhhoo rr  PPrreess iiddeennttee,,  ssoouu  ffaavvoorráávvee ll  aa  eessttee   pprroojjeettoo..  EE  aaccrreedd iittoo  qq uuee   éé  uumm  pprroojjeettoo  qquuee   vvaa ii  33 

ttrraazzeerr   bbaassttaannttee  bbeennee ffíícc iiooss  ppaarraa  oo   ggoovveerrnnoo..  AA  ppaallaavvrraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  34 

MMuunnhhoozz::  NNããoo  tteennddoo  mmaa iiss  nneennhhuumm  vveerreeaaddoo rr  ppaarraa  dd iissccuutt iirr  oo  pp rroojjee ttoo  eeuu  ccoo llooccoo  eemm  vvoo ttaaççããoo  oo   35 

vveerreeaaddoorr  qq uuee  ccoonnccoorrddaarr  ppee rrmmaanneeççaa  ccoommoo  eess ttáá..  AApprroovvaaddoo  ppoo rr  ttooddooss  ooss   vveerreeaaddoo rreess..   GGooss ttaarr iiaa  ddee   36 

rreeggiiss ttrraarr   aa  pprreesseennççaa  ddoo  mmeeuu  aammiiggoo  CC hhiinnêêss  eexx  vveerreeaaddoorr   ddeessssaa   ccaassaa  ee   aattuuaa ll  SSeecc rreettaa rr iioo  ddee   37 

AAssss iissttêênncc iiaa  SSoocc iiaa ll..  PPrroo jjee ttoo  ddee   LLee ii  002299//1133  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo   PPrreess iiddeennttee ::  EEss ttee  PPrroo jjeettoo  tteemm  38 

oo  PPaarreecceerr  FFaavvoo rráávvee ll  ddoo  NNoossssoo  AAsssseessssoorr  JJuurr íídd iiccoo  ee  ddaass  CCoommiissssõõeess..  EEssttáá  aappttoo  ppaa rraa  sseerr  dd iissccuutt iiddoo   39 

ee  vvoo ttaaddoo..  OO  VVeerreeaaddoorr   qquuee  qquuee iirraa  dd iissccuutt iirr  ppeeççaa  aa  ppaa llaavvrraa..  NNããoo  tteennddoo  mmaa iiss   nneennhhuumm  vvee rreeaaddoorr   40 

ppaarraa  dd iissccuutt iirr  oo  pprroojjeettoo  eeuu  ccoo llooccoo  eemm  vvoo ttaaççããoo  vvee rreeaaddoorr  qquuee  ccoonnccoorrddaarr  pp eerrmmaanneeççaa  ccoo mmoo  eessttáá..   41 
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AApprroovvaaddoo   ppoorr  ttooddoo ss  ooss  vvee rreeaaddoorreess..     PPrroo jjee ttoo  ddee   LLee ii  003300//1133  AA  ppaallaavvrraa   eess ttáá  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee ::  1 

EEssttee  PPrroojjee ttoo  tteemm  oo  PPaa rreecceerr   FFaavvoorráávvee ll  ddoo  NNoossssoo  AAsssseessssoorr  JJuurr íídd iiccoo  ee  ddaass   CCoommiissssõõeess..  EEssttáá  aappttoo   2 

ppaarraa  sseerr  dd iissccuutt iiddoo  ee  vvoo ttaaddoo..  OO  VVeerreeaaddoorr  qquuee  qq uuee iirraa   dd iissccuutt iirr  ppeeççaa  aa  ppaa llaavvrraa..  AA  ppaallaavv rraa  eess ttaa  3 

ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaa rrllooss   FFeerrrree iirraa::   EEssttee   pprroojjeettoo  ccoommoo  bbeemm  ffaa llaa rraamm  ooss  nnoobb rreess  ccoo lleeggaass   4 

vveerreeaaddoorreess,,   ffoo ii  uumm  ddeebbaattee  uummaa  bbuussccaa   ccoo nnss ttaannttee   ddeessddee   aa llgguunnss   aannooss   aattrrááss..  EEuu  mmee  lleemmbbrroo  qquuaannddoo   5 

nnooss  cchheeggaammooss   eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo   ooss  ssaa lláárr iiooss  ddooss  aatteennddeenntteess  ddee  ccrreecchhee  nnaaqquuee llaa  ééppooccaa  ssee  nnããoo   6 

mmee  ffaa llhhaa  aa   mmeemmóórr iiaa   eerraa   ddee  dd uuzzeennttooss  ee   sseesssseennttaa  ee  qquuaattrroo  rreeaa iiss   ee  oo  ssaa llaarr iioo  mmiinn iimmoo  ee rraa  ddee   7 

dduuzzeennttooss  ee  oo iitteennttaa  ee  ppoouuccooss..  EE  iissssoo  ffoo ii  uummaa  lluuttaa  ccoo nnss ttaannttee  ee  eeuu  ppaarr tt iicc iippee ii  ddee  vváá rr iiaass  rreeuunniiõõeess   8 

ccoo mm  oo  SSeeccrree ttaarr iioo  ddaa  FFaazzeennddaa  nnaa  ééppooccaa    bbuussccaannddoo  ssoo lluuççããoo  ppaa rraa  eesstteess  pprroobb lleemmaass..  SSeemmpprree   ffoo ii  9 

uummaa  lluuttaa  ccoonnss ttaannttee  ddooss  sseerrvviiddoorreess   ee  ccoorr rreennddoo  aatt rrááss  ddaa  mmááqquuiinnaa   sseemmpp rree  ccoo mm  dd iiffiiccuullddaadd eess  llooggoo   10 

eemm  sseegguuiiddaa  tt iivveemmooss  oouuttrraa  rreeuunniiããoo  ppaa rraa  mmee llhhoorr iiaass..  PPoo iiss  aaggoorraa  eess ttaammoo ss  ddee  nnoovvoo  nneess ttaa  lluuttaa  ppee lloo   11 

ssaa lláárr iioo  ddeesssseess  ffuunncc iioonnáárr iiooss,,  ccoo nnffoorrmmee  oo  lleevvaannttaammeennttoo   ddoo  FFáább iioo   ee  ee llaass  iinncc lluuííddaass  aabb aa iixxoo  ddoo   12 

ssaa lláárr iioo  mmiinniimmoo  ee  aaggoo rraa  tteemmooss  aaqquuii  uummaa  eeqquuiippaarraaççããoo  éé  ttããoo  ppoo uuccoo  qquuee  aass  vveezzeess  nnããoo  ddáá  vvoonnttaaddee   13 

ddee  vvoottaa rr,,  mmaass  nnooss  ggooss ttaarr ííaammooss  qq uuee  ffoossssee  mmaa iiss  mmaass  nnããoo  vvaammooss  ssee rr  ddeemmaaggoo ggooss  ddee  dd iizzeerr  qquuee  nnããoo   14 

vvaammooss  vvoo ttaarr  ppoorrqquuee  éé  ppoouuccoo..  PPoorrqq uuee  ssee  nnããoo  vvoo ttaarrmmooss  oo  pprroojjeettoo  nnooss  vvaammooss  ddee iixxaarr  ddee  ggaannhhaarr   15 

eessttee  ppoouuccoo  iigguuaa ll  ee  nnoo  mmêêss  ddee  ffeevvee rree iirroo..  SSee  ffiiccaa rrmmooss  ccoomm  oo  pprroojjee ttoo  ppaarraa  tteennttaarr  aauummeennttaarr  ddaaqquuii  16 

uumm  ppoo uuccoo  vvaammooss  eessttaarr  pprree jjuudd iiccaannddoo  ppoorrqquuee  ccoonnffoorrmmee  ffoo ii  ffee iittoo  oo  eessttuuddoo  ddee  iimmppaacc ttoo  ffiinnaannccee iirroo   17 

nnããoo   ccoonnsseegguuii  sseerr   aauummeennttoo  nneessttee   mmoommeennttoo,,   eennttããoo   éé  iissssoo   qquuee  ssee   ccoonnsseegguuee   ddaarr   ppoorr  eessttaa   rraazzããoo   18 

vvaammooss  vvoottaa rr  ffaavvoorráávvee ll  aa  eessttee  pp rroojjee ttoo,,  mmaass  nnuummaa  lluuttaa  ccoonnss ttaannttee  pp aarraa  qq uuee  iissssoo  ppaassssee......  eeuu  qq uueerroo   19 

ddiizzeerr  uummaa  ccoo iissaa  pprraa   vvooccêêss  qquuee  éé  ccoo mmpprroommee tteeddoorr  ddaa  mmiinnhhaa   ppaarr ttee,,  eeuu  eess ttoo uu  mmuuiittoo   ccoonnffiiaannttee  nnoo   20 

pprree ffee iittoo  SSéérrggiioo  ppoo rrqquuee  nnooss  tt iivveemmooss  rreeuunniiõõeess  ccoomm  ooss  vvee rreeaaddoorreess  nnoo  ggaabb iinnee ttee  ddoo  SSéérrggiioo  ee  aanntteess   21 

ddee  eessttaarrmmooss  rreeuunniiddooss  ccoo llee tt iivvaammeennttee  ccoo nnvvee rrssaannddoo  ccoomm  ee llee  ssoobbrree  aa  rreecc llaassss iiff iiccaaççããoo,,  ssoobbrree  aa   22 

qquueess ttããoo  ddoo  pp llaannoo  ddee  ccaarr rree iirraa..  OO  SSéérrggiioo  ssee  pprreecc iipp iittoouu  ppoorrqquuee  nnaa  vvoonnttaaddee  ddee  qquuee rreerr  ffaazzeerr  ee llee  ssee   23 

ccoo mmpprroommee tteeuu  eemm  dd iizzee rr  qquuee  eemm  ssee iiss  mmeesseess  vvaammooss  ffaazzeerr  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa  nnooss  ssaabbeemmooss  qquuee   24 

iissssoo  éé  iimmppoossss íívvee ll  ppee lloo  eessttuuddoo  ddoo  ppaaccttoo  ffiinnaannccee iirroo  ee  ppee llaa  dd iiffiiccuullddaaddee  qquuee  tteemm..   NNooss  tteemmooss  uummaa   25 

pprrooppoossttaa  ee   uumm  eess ttuuddoo  qquuee  eeuu  ppaarrtt iicc iippee ii  jjuunnttoo  nnooss   oo uuttrroo ss  mmaannddaa ttooss  ddee  vveerreeaaddoorr   ddee  qq uuee  ssee rr iiaa   26 

ppoossss íívvee ll  ffaazzee rr  uummaa   rreecc llaassss iiffiiccaaççããoo  ee lliimmiinnaarr  ddoo   uumm  aaoo  ddoozzee  ee  ffiiccaarr   nnoo  ppaaddrrããoo   ddoo zzee  ee  aa  pp aarrtt iirr  ddaa llii   27 

ffaazzeerr  uumm  eess ttuuddoo    ee  qquuee  oo  ssaa lláárr iioo  mmeennoorr  ffoossssee  ddoo  ppaaddrrããoo  ddoozzee  qquuee  éé  nnoo vveecceennttoo ss  ee  ppoouuccooss  rreeaa iiss,,   28 

nnaa   pprrooppooss ttaa  qquuaannddoo   lleevvaannttaammooss  eessttaa   qquueessttããoo   oo  ssaa lláá rr iioo   mmiinniimmoo   aa iinnddaa  eerraa  qq uuaa ttrroocceennttooss  ee   ppoouuccooss   29 

rreeaa iiss..  EEnnttããoo  eexxiissttee  ppoorr   ppaarrttee  ddoo  PPrree ffee iittoo  aa  vvoonnttaaddee  ddee  ffaazzee rr  oo  pp llaannoo  ddee   ccaarrrree iirraa  ee  ffaazzee rr  uummaa   30 

rreecc llaassss iiffiiccaaççããoo  jjuuss ttaa,,  eexxiissttee   eessttaa   ppoossss iibb iilliiddaaddee  ee   ccoomm  oo  aauummeennttoo  eeccoonnôô mmiiccoo   qquuee  nnooss  tteemmooss  ffee iittoo   31 

oo  ddeesseennvvoo llvviimmeennttoo  ddaa  cc iiddaaddee  oo  cc rreesscc iimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  aa   cchheeggaaddaa    ddaass  eemmpp rreessaass   nnooss  tteemmooss   32 

eessppeerraannççaa  ddee  qquuee  oo  pp rree ffee iittoo  ppoossssaa  ddeennttrroo  ddee  uumm  pp rraazzoo  mmíínniimmoo  mméédd iioo  qquuee  ee llee  ppoossssaa  ffaazzeerr   33 

iimmpp llaannttaarr  oo  pp llaannoo  ddee  ccaa rrrree iirraa  ee  aaccaa lleennttaarr  uumm  ppoouuccoo  eessttaa  nneecceessss iiddaaddee  ddeessssaa  uurrggêênncc iiaa  ee  eessttaa   34 

iinnjjuuss tt iiççaa  qq uuee  éé  oo  ssaa lláárr iioo  ddeessssee  ppeessssooaa ll  qquuee  ggaannhhaa  ttããoo  ppoouuccoo..  SSee iisscceennttoo ss  ee  ooiitteennttaa  rreeaa iiss  nnooss   35 

ssaabbeemmooss    ddoo  mmeerrccaaddoo  ddee  tt rraabbaa llhhoo  nnooss  ssaabbeemmooss  ddoo  ppaaddrrããoo  ddee  ssaa llaa rr iioo  qq uuee  nnooss  tteemmooss  ee  eessttee   36 

ssaa llaarr iioo  eess ttaa  mmuuiittoo  ppeeqq uueennoo  ddoo   qquuee  ooss   sseerrvviiddoorreess   mmeerreecceemm  ee  eeuu  ccoonnhheeççoo  mmuuiittoo  bbeemm  oo  ssee rrvviiççoo   37 

ddoo  ppeessssooaa ll  ddaa  AArrccoo  II rr iiss  mmeeuuss  nnee ttooss  ttooddooss  ppaassssaarraamm  ppoo rr  aa llii  mmuuiittoo  bbeemm  ttrraa ttaaddooss  mmuuiittoo  bbeemm  38 

ccuuiiddaaddooss  aa iinnddaa  tteennhhoo  uumm  nneettoo  hhoojjee  lláá    ee  tteennhhoo  oouuttrraass  vváárr iiaass  ppeessssooaass  qquuee  ssee  ffoorrmmaarraamm  aa llii..  AA  39 

ggeennttee  ffiiccaa  ppeennssaannddoo  oo ss  tteeuuss  ffiillhhooss  ffoo rraamm  ccrr iiaaddooss  aa llii  ffoorraamm  mmuuiittoo  bbeemm  ccuuiiddaaddooss  hhoo jjee  tteemm  40 

ssaauuddaadd eess  ddaass  tt iiaass,,  eennttããoo  éé  uumm  ttrraabbaa llhhoo  sseennhhoorreess  qquuee  nnooss  pprreecc iissaammooss  vvaa lloo rr iizzaa rr    aa  eedduuccaaççããoo  oo  41 
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ccuuiiddaaddoo  ccoomm  ooss  nnoossssoo ss  ffiillhhooss  ee   nneettooss   ccoomm  ooss   ffiillhhooss  ddooss   nnoossssooss  aammiiggooss  ee  qq uuaannddoo  ttuu  vvêê  qquuee   1 

eessssaass  ppeessssooaass   eessttããoo   ccoomm  uumm  ssaa lláá rr iioo   ttããoo   bbaa iixxoo  ee  qq uuee  ppooddeerr iiaa   qq uueemm  ssaabbee   ee  eeuu  aaccrreedd iittoo  nnoo ss  tteemmooss   2 

eessppeerraannççaass   qquuee  iissssoo   vvaa ii  mmuuddaarr   ppoorrqquuee   nnooss  vviimmooss   nnaa  iinniicc iiaatt iivvaa  ddoo   pprree ffee iittoo   ddee  qquuee   ee llee   vvaa ii  3 

ppeerrsseegguuiirr  eessttaa  bbuussccaa  ee  mmee llhhoo rr iiaa  ddee  ssaa lláá rr iioo  ppaarraa  oo  sseerrvviiddoorr  iinncc lluuss iivvee  ccoomm  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa..   4 

EEnnttããoo  sseennhhoorr  pprreess iiddeennttee  ppeeççoo  ddeessccuullppaa  ppee llaa  mmiinnhhaa  eemmooççããoo  mmaass  mmee  vvee iioo  rraapp iiddaammeennttee  nnaa   5 

lleemmbbrraannççaa  mmeeuuss  nnee ttooss   ee  hhoo jjee  eeuu  tteennhhoo   uummaa   nneettaa   ccoo mm  qq uuiinnzzee   aannooss  qq uuee  jjáá  eess ttaa  ffaazzeennddoo  ccuurrssooss   6 

pprroo ffiissss iioonnaa lliizzaanntteess  eessttaa  lláá  nnoo  eennss iinnoo  mméédd iioo  ee  qquuee  ppaassssoo uu  ppoorr  lláá    ffoo ii  ccuuiiddaaddaa  ppoorr  vvooccêêss  ee  qquuee   7 

tteemm  uumm  ccaarr iinnhhoo  uummaa  lleemmbbrraannççaa  mmuuiittoo  ggrraannddee  ppoorr  ppaarrttee  ddooss  sseerrvviiddoorreess  ddaa  AArrccoo  iirr iiss..  SSoouu  8 

ffaavvoo rráávvee ll  aaoo  PPrroojjee ttoo  ee  vvaammooss  ppeerrsseegguuiirr  ccoo mmoo  sseemmpprree  ffiizzeemmooss  aa   mmee llhhoorr iiaa   ddee  ssaa lláárr iioo  ppaarraa  ooss   9 

sseerrvviiddoorreess..  OObbrr iiggaaddoo  sseennhhoo rr  pprreess iidd eennttee..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  PPaauulloo  RRiiccaa rrddoo     10 

RRoocchhaa  ddooss   SSaa nnttooss ::    AAttéé  pprraa  nnããoo  ssee rr  rreeppee tt iitt iivvoo  oo  JJooããoo  cc iittoo uu  oo   eexxeemmpp lloo  ddaass  mmeenniinnaass  ddaa  ccrreecchhee,,  ee   11 

eeuu  ttrraabbaa llhhee ii  sseettee  aannooss  ee  mmee iioo  nnaa  sseeccrreettaarr iiaa  ddee  OObbrraass    ttaammbbéémm  ooss  ooppeerráá rr iiooss  ddaa  OObbrraa  ee    12 

aapprroovvee iittaannddoo  aa  ooppoorrttuunniiddaadd ee  ddee  dd iizzeerr  qq uuee  mmee  ddáá  uumm  oorrgguullhhoo  mmuuiittoo  ggrraannddee  qquuee  eeuu  ttrraabbaa llhhee ii  nnaa   13 

oobbrraa  eeuu  ccoo nnvviivvee  ccoomm  oo  ppeessssooaa ll  eess ttáá  aaqq uuii  aa  LLuucc iiaannaa  qquuee  oo  mmaarr iiddoo  ddee llaa  ttrraabbaa llhhoouu  ccoommiiggoo  aattéé   14 

ccrr iiaammoo ss  uummaa   aammiizzaaddee  aa  ggeennttee  vvaa ii  ssee   ttoorrnnaannddoo   mmee iioo  ppaarreennttee..  EE  aa  ggeennttee  ssaabbee  qquuee  éé   mmuuiittoo  ccaa rreennttee   15 

eessttaa  qq uueess ttããoo  ddoo  ppeessssooaa ll  ddoo  oopp eerráárr iioo,,  ddoo  ppeessssooaa ll  ddaa  ccrreecchhee  ee ssttee  ppeessssooaa ll  qquuee  ggaannhhaamm  ppaaddrrõõeess   16 

bbaa iixxoo..  MMaass  eeuu  aacchhoo  qquuee  tteemmooss  qquuee  eenntteennddee rr  nnããoo  oo llhhaannddoo  pp rraa  ttrrááss  mmaa iiss  oo llhhaannddoo  pp rraa  ffrreennttee  nnooss   17 

tteemmooss  qquuee   eenntteennddee rr  qquuee  oo  pp rree ffee iittoo  iinnddeeppeennddeennttee  ddee  ppaarr tt iiddoo  oouu  qquueemm  sseejjaa  oo   pprree ffee iittoo  nnoo   iinniicc iioo  ddee   18 

ggoo vveerrnnoo  ee llee  eennccoonnttrree  dd iiffiiccuullddaaddeess    pp rraa  aajjee iittaa rr  aa  ccaassaa  ccaaddaa  uumm  tteemm  aa  ssuuaa  ffoo rrmmaa  ddee  ggoovveerrnnaarr..   19 

TTeemmoo ss  qquuee  eenntteennddeerr  ttaammbbéémm  aass  qquueess ttõõeess  ddee  iimmppaaccttoo  aass  ppeessssooaass  mmuuiittaass  vveezzeess  nnããoo  eenntteennddee  oo   20 

qquuee  ss iiggnniiffiiccaa   oo  iimmppaaccttoo   ffiinnaannccee iirroo   mmaass   pprraa  ggoovvee rrnnaarr  pp rr iimmee iirraammeennttee  tteemm  qquuee  ssee  ffaa llaarr  ddoo   21 

iimmppaacc ttoo  ffiinnaannccee iirroo  ee  rreeccee iittaa    aaqquuee llaa   ccoo iissaa  ttooddaa..    PPaarraa   oo  iinniicc iioo  ddáá   vvoo nnttaadd ee  ddee   nnããoo  vvoo ttaarr   nnããoo  éé   22 

JJooããoo  mmaass  aa  ggeennttee  tteemm  qquuee  aaccee iittaarr  aass  rreeggrraass  ppee llaa  qquueess ttããoo  ddoo  ppaaggaammeennttoo  qq uuaannttoo  ddee  dd iinnhhee iirroo  vvaa ii  23 

eessttaarr   dd iissppoo nníívvee ll  ppaarraa   ppaaggaarr,,   ee  aaoo   mmeessmmoo  tteemmppoo   nneemm  cchheeggaa  sseerr  uumm  aauummeennttoo   ppoorrqquuee   aa  ggeennttee  qquuee   24 

vviivvee  ddee  ssaa llaarr iioo  eeuu  mmeessmmoo  vviivvii  mmuuiittoo   tteemmppoo  ssóó  ccoo mm  ssaa lláárr iioo  eeuu  aacchhoo   qquuee  aa  mmaa iioo rr iiaa  nnoo   iinniicc iioo  vviivvii   25 

ddee  uumm  ssaa lláá rr iioo  éé   uummaa   ccoo iissaa  qquuee  nnuunnccaa  tteemm  aauummeennttoo  mmeessmmoo   ttáá  ppeeggaannddoo  oo  qquuee  ddeevveerr iiaa  tteerr   26 

rreecceebb iiddoo  aanntteess..  MMaass  nnooss  tteemmooss  qquuee  lloouuvvaarr  aa   aatt iittuuddee  ddoo  ggoovvee rrnnoo  ppoorrqq uuee  eess ttáá  tteennddoo  uumm  eess ffoorrççoo   27 

mmuuiittoo   ggrraannddee,,    ttooddoo   oo  ggoovveerrnnoo   qquuee  eennttrraa  cc rr iiaa   uummaa  eexxppeeccttaa tt iivvaa   aacchhoo  qq uuee  éé  nnoorrmmaa ll  mmaass   aaqq uuee llaa   28 

qquueess ttããoo  ddaa  pprroo mmeessssaa    ddee  uummaa  eexxppeeccttaa tt iivvaa  qquuee  ssee  ccrr iiaa  nnuummaa  ttrrooccaa  ddee  ggoovveerrnnoo  nniinngguuéémm  ffaazz  29 

mmiillaaggrree  mmaass  tteemm  qq uuee  ddaarr  oo  aauummeennttoo  qquuee  éé  ppoossss íívvee ll  dd aarr  qquuee  ccoomm  cceerrtteezzaa  aaqquuee lleess  qq uuee  ggaannhhaa rraamm  30 

oo  aauummeennttoo  nnããoo  vvããoo  ffiiccaa rr  ccoonntteennttee  ppoorréémm  oo uuttrrooss  ppaaddrrõõeess  qquuee  nnããoo  vvããoo  eessttaarr  ssaatt iiss ffee iittoo  ppoorr  nnããoo   31 

tteerreemm  ggaannhhaaddoo  aauummeennttoo  éé  uummaa  ccoo iissaa  qq uuee  nnooss  tteemmooss  qquuee  eenntteennddeerr  ee  eess ttaa  éé  aa  nnoossssaa  ffuunnççããoo  ddee  32 

ccoonntt iinnuuaarr   ffiissccaa lliizzaannddoo,,  ccoonntt iinnuuaa rr  aa lleerrttaannddoo   oo  ggoovveerrnnoo   ccrr iiaannddoo  aa lltteerrnnaa tt iivvaass  bb uussccaannddoo   aa llgguunnss   33 

aauuxxiilliioo  ppaa rraa  oo  eexxeeccuutt iivvoo  ppaarraa  nnooss  ccoonntt iinnuuaarrmmooss  nnuummaa  vviiggiillâânncc iiaa  ccoonnssttaannttee  ee  aassss iimm  qquuee  aa  34 

mmááqquuiinnaa   ccoommeeççaa rr  aa   aarr rreeccaaddaarr   mmaa iiss,,   uummaa   ddaass   pprr iioo rr iiddaaddeess  aa íí  ffiiccaa   uumm  ccoo nnttrraappoonnttoo  ddee  aa   ggeennttee   35 

ccoo llooccaarr  ccoo mm  pp rr iioorr iiddaaddee  oo  ssaa llaa rr iioo..    CCoommoo  éé  oo  iinniicc iioo  ddoo  ggoovveerrnnoo  ddoo  SSéérrggiioo  eess ttaammooss  aaqquuii  ppaarraa   36 

aappoo iiaarr  ssuuaass  iidd éé iiaass   aass  iinniicc iiaatt iivvaass  bbooaa  ddoo   ggoovveerrnnoo  mmaass  aa   ggeennttee  tteemm  qquuee  eenntteennddeerr  ttaammbbéémm  qq uuee  oo   37 

ggoo vveerrnnoo  eemm  ss ii  ccoommoo  nnooss  eemm  ccee rrttaass  ooccaass iiõõeess  nnooss  ccoo llooccaa  nnuummaa  ssaa iiaa  jjuuss ttaa  ee  ccoommoo  dd iizz  oo  dd iittaaddoo......   38 

““nniinngguuéémm  ccoonnsseegguuee   aaggrraaddaa rr  ttooddoo   mmuunnddoo””  nnooss   eessttaammooss   aaqq uuii  pprraa   bbrr iiggaarr  pp rraa  ppee lleeaarr,,   pprraa   ffiissccaa lliizzaarr   39 

ee  ccoomm  ccee rrtteezzaa     aa  ggeennttee  vvaa ii  eess ttaarr  aa lleerr ttaa..  OObbrr iiggaaddoo..   AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  JJooããoo   40 

FFrraanncciissccoo  MMoorraaeess   CCaarrddoossoo::    ÉÉ  uummaa  iinniicc iiaa tt iivvaa  bboo aa  uumm  pp rroojjee ttoo  bboomm,,   mmaass  eeuu  aacchhoo  qq uuee  eessttaa   41 
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cc llaarroo  oo  qquuee   éé  uumm  ee  oo  qquuee  éé   oouuttrroo..   NNããoo  aa llmmooccee ii  hhoo jjee  eess ttuuddaannddoo  ee llee  ppoorrqq uuee   ssee  nnooss   oo llhhaarrmmooss  ee llee  éé   1 

bbaassttaannttee   ccoommpp lleexxoo  ppoorrqquuee  tteemm  ooss   nníívvee iiss  ooss  ppaadd rrããoo  ooss  aanneexxooss  nnooss  tteemmooss  uummaa  uurrggêênncc iiaa  ppoorrqquuee   2 

sseennããoo  ffiiccaa  sseemm  ppaaggaarr  eess ttee  mmêêss..  EEuu  aacchhoo  qquuee  ppaarraa  oo  pprróóxxiimmoo  aannoo  nnooss  tteerr ííaammooss  qquuee  ssee  ddeebbrruuççaarr   3 

mmeellhhoorr   nnããoo  ssóó   aa  ppaa rrtt iirr  ddooss  nníívvee iiss   ddooss  ssaa lláárr iiooss  iissssoo   pprraa  mmiimm  ee llee  nnããoo   eesscc llaarreeccee   ttoo ttaa llmmeennttee   ppee llaa   4 

ccoo mmpp lleexxiiddaaddee,,  ppoorrqquuee  eeuu  ggoossttaarr iiaa  ddee  vvee rr  nnoo  ffiinnaa ll  éé  oo  bboo lleettoo  bbaannccáá rr iioo  éé  ccoo mmoo  ssee  dd iizziiaa  aanntteess,,eeuu  5 

tt iinnhhaa  ee  ssaabb iiaa  oobbvviiaammeennttee  ddee  qquuee   aa llgguunnss   mméédd iiccooss  rreecceebb iiaamm  ddoo iiss   ssee iisscceennttooss   ee  ppoouuccoo  qquuaannddoo  nnoo   6 

rree llaattoo  mmee  tt rraazzeemm  qq uuee  aa llgguunnss  ggaannhhaavvaamm  aa ttéé  mmaa iiss  qquuee  oo  pprree ffee iittoo      qq uuaa ll  oo  tt rraabbaa llhhoo  qquuee  ssee  ffaazz  7 

ddiiffeerreennttee  ppaa rraa  oo  ffuunncc iioo nnáárr iioo  ee  oo   qquuee    ssoobb rraa  nnoo  ffiinnaa ll,,  qq uuaa ll  oo  ccuuss ttoo  qq uuee  ee llee  vvaa ii  ggaannhhaannddoo,,  ee  qquuaa ll  éé   8 

oo  lliiqquuiiddoo  qq uuee  ee llee  tteemm  nnoo   ffiinnaa ll  ppaa rraa  ppaaggaa rr  ssuuaass   ccoo nnttaass..  ÉÉ  uumm  pprroojjeettoo  bboo mm  mmaass  nnooss   tteemmooss  qquuee  tteerr   9 

ccoo mmpprreeeennssããoo  qq uuee  qquuêê  uumm  mméédd iiccoo  ggaannhhaa  ,,  oo  qquuee  qquuêê  uumm  pprroo ffeessssoorr  ggaannhhaa  nnoo  ffiinnaa ll..  AAcchhoo  qquuee   10 

tteemm  aa llgguummaass  qq uueess ttõõeess  qquuee  nnoo   ffuuttuurroo....  eeuu  eenntteennddoo  qq uuee  eessttáá  ssee  ccoommeeççaannddoo  tteemm  pp rroobb lleemmaass  ddee   11 

iimmppaacc ttoo  ee  eeuu  ssee ii  qq uuee  eess ttáá  ssee  aa jjuussttaannddoo  aa  mmááqquuiinnaa  eeuu  eenntteennddoo,,  mmaass  qq uuee  nnooss  tteemmooss  qquuee  aa  ppaarr tt iirr   12 

ddaa íí  bbuussccaarr  ddaaddooss    ddoo  PPooddeerr  EExxeeccuutt iivvoo,,  ddoo  PPooddeerr  LLeeggiiss llaatt iivvoo  ee  oollhhaarr  aaoonnddee  eessttáá  ooss  ggaassttooss  ffúúttee iiss   13 

ccoo mmoo  ddaa  CCaammaarraa  oouu  ddoo  EExxeeccuutt iivvoo  ee  pprrooppoo rr  aaoo  sseennhhoorr  pprree ffee iittoo  qquuee  ccoo mmeeccee  aa  aa lliinnhhaarr  ee ssttaass   14 

qquueess ttõõeess,,  eeuu  aacchhoo  qquuee  nnããoo  ddáá   pprraa  ggeennttee  ffiiccaa rr  aacchhaannddoo   qq uuee  eess ttáá  ttuuddoo  bboomm  ppoorrqquuee   nnããoo  eess ttáá..  SSee   15 

bbuussccaa  pp rraa  aajjuussttaa rr  aa  mmááqquuiinnaa  ee  nnooss  ccoommoo  lleeggiiss llaaddoo rreess  ppooddeemmooss  ttaammbbéémm  pp rrooppoorr  ddee  eessttuuddaarr  eessttaa   16 

qquueess ttããoo  qquuee   mmee  iinnccoommooddaa   uumm  ppoouuccoo  eessssaa  ccoo mmpp lleexxiiddaaddee   ddoo  pprroo jjeettoo   mmaass  ccoo mmoo  eeuu  jjáá   dd iizziiaa  aanntteess   17 

ggooss ttaarr iiaa  ddee  vvee rr  oo  bboo llee ttoo  bbaannccáá rr iioo..  NNããoo  ssóó  ppaa rraa  ssaabb eerrmmoo ss  oo  iimmppaaccttoo   ffiinnaannccee iirroo,,   mmaass  ddaaqq uuii  aa   18 

ppoouuccoo  oo  iimmppaacc ttoo  nnããoo  éé  ssoommeennttee  nnaaqq uuee llaa  qquueess ttããoo  ssããoo  oouuttrraass  qq uueessttõõeess  qquuee  nnããoo  eess ttããoo  cc llaarraass..   EEuu  19 

aacchhoo   qquuee  tteemmooss  ddee   ccuuiiddaa rr  ss iimm  bbeemm  ddoo  ffuunncc iioo nnáárr iioo  PP uubb lliiccoo   iinnddeeppeennddeennttee   ddee  qq uueemm  ffoo rr  ddoo   20 

ttrraabbaa llhhoo   ttaammbbéémm  tteemm  qq uuee  sseerr  bbeemm  ffee iittoo  ppoorrqq uuee  éé  ppaarraa  nnoossssaa  ccoommuunniiddaaddee  qq uuee  eemm  mmuuiittooss  ssee ttoorreess   21 

nnããoo  ssããoo  bbeemm  ffee iittooss  pprr iinncc iippaa llmmeennttee  nnaa  SSaaúúddee  mmaass  nnoo ss  tteemmooss  qquuee  ccuuiiddaarr  bbeemm  dd iissssoo  ee  dd iizzeerr  qquuee   22 

ssoouu  ffaavvoorráávvee ll  aa  eess ttee  pprroo jjeettoo..  MMaass  qq uuee  tteemmooss  ss iimm  uummaa  ddeemmaannddaa  bbaassttaannttee  ggrraannddee  ee  uumm    23 

ccoo mmpprroommiissssoo   ccoomm  iissssoo..   AA  ppaa llaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  FFrraanncc iissccoo  AAlleexxaannddrree   MMoorrffaamm::  SSóó   24 

pprraa  rreeccoorrddaa rr  uumm  ppoo uuqquuiinnhhoo  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  ddeezz  nnooss  vvoottaammooss  ppaarraa  aa  rreecc llaassss iiffiiccaaççããoo  jjuunnttoo  ccoo mm  oo   25 

ggoo vveerrnnoo  EErrnnaannee  nnooss  tt iivveemmoo ss  qquuee  ttrraannccaa rr  aa  ppaauuttaa  aaqquuii  nnaa  ccrr iiaaççããoo  ddee  ccaarrggooss  ee  nnooss  aapp rroovvee iittaammooss     26 

ee  ttrraannccaammooss   aa  ppaauuttaa  ppaa rraa  qquuee   aabbrr iissssee   uummaa  nneeggoocc iiaaççããoo   ppaarraa   qquuee  nnoo ss  ppuuddéésssseemmooss   bbuussccaarr   uumm  27 

eenntteenndd iimmeennttoo  ee  tteennttaarr  uumm  aauummeennttoo  ppaarraa  oo  ffuunncc iioo nnaa lliissmmoo  qquuee  ffoo ii  tt rrêêss  ppoonnttoo  ssee tteennttaa  ee  cc iinnccoo  ppoorr   28 

cceennttoo  nnaa  vveerrddaaddee  ffoo ii  ssóó  aass  ppeerrddaass,,  mmaass  jjáá  ffoo ii  uumm  ggaannhhoo  ppoorrqquuee  eess ttaavvaa  ppeerrdd iiddoo  ee  nnããoo  vviirr iiaa  mmaa iiss   29 

ee  nnaaqquuee llee  mmoommeennttoo  nnooss   ccoo nnsseegguuiimmooss   iinnvveerr tteerr   uumm  ppoo uuccoo..   MMaass   iissssoo   aaqq uuii  hhoojjee    ddeemmooss ttrraa   oo  iinniicc iioo   30 

ddee  uummaa  nnoo vvaa  ggeess ttããoo  aa  bbooaa  iinntteennççããoo    ee  aa  bbooaa  rree llaaççããoo  eennttrree  oo  pprree ffee iittoo  ee  oo  ffuunncc iioonnaa lliissmmoo  ee  llooggoo   31 

mmaaiiss  aa llii  éé  ppoouuccoo  mmaa iiss  nnoo  mmoommeennttoo  éé  ccoo nnffoo rrmmee  oo  pp rree ffee iittoo  aa llccaannççaa  pp rraa  ppooddeerr  ppaaggaarr..  MMaass  llooggoo  aa llii   32 

oo  qquuee  oo  pprree ffee iittoo  nnooss  ccoo llooccoouu  qquuee  oo  vvaa llee  rree ffee iiççããoo  ddee  cc iinnccoo  iirráá  pprraa  vviinnttee  ee  cc iinnccoo  rreeaa iiss  ee  iirráá   33 

eesstteennddeerr   ppaarraa   qquueemm  ffaazz  ssee iiss  hhoo rraass  aa  ddoo zzee   rreeaa iiss  iissssoo   mmoossttrraa   ppaarraa   nnooss   mmaa iiss  uummaa  qq uueessttããoo   qq uuee  oo   34 

pprree ffee iittoo  eessttáá  sseennddoo  sseennss íívvee ll  ee  oo llhhaannddoo  ppaarraa  cc llaassssee  ttrraabbaa llhhaaddoorraa  iissssoo  éé  mmuuiittoo  iimmppoorrttaannttee  ee  éé  uumm  35 

mméérr iittoo  ddee   ttooddooss  ooss   vveerreeaaddoo rreess  ddee  oo   pprree ffee iittoo   ttee rr  vviinnddoo  ccoo nnvveerrssaarr   ccoonnoossccoo   aaqquuii  ee  qq uuaa llqq uueerr   36 

qquueess ttããoo  ee llee  cchhaammaa  ooss  vvee rreeaaddoorreess  ppaa rraa  ddeebbaattee rr  jjuunnttoo,,  eennttããoo  iissssoo  éé  mméérr iittoo  ddoo  pprree ffee iittoo  ddee  ccrr iiaarr   37 

eessttaa  bbooaa  rree llaaççããoo  ccoomm  ffuunncc iioonnáárr iiooss  ee  aa  ppaa rrcceerr iiaa  ddaa  CCaammaarraa  ddee  VVeerreeaaddoorreess  oobbrr iiggaaddoo  sseennhhoorr   38 

pprreess iiddeennttee..  AA  ppaallaavvrraa  eess ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  MMiigguuee ll  CCaarrvvaa llhhoo ::  NNããoo  ppooddeerr iiaa  ddee iixxaarr  ddee  mmee   39 

mmaanniiffeessttaa rr  ppoorrqquuee  eeuu  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  oo  pprree ffee iittoo  hhoojjee  ee llee iittoo  eemm  ccaammppaannhhaa    aa  ggeennttee  vviiss iittoouu  40 

ccrreecchheess,,  eessccoo llaass  ee  tt iinnhhaa  eessssaa  pprroommeessssaa  qquuee  aa  cchhaappaa  vviittoo rr iioossaa  ddaarr iiaa  aa  aatteennççããoo  aaooss  nnoossssooss   41 
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ffuunncc iioo nnáárr iiooss  pp rr iinncc iippaa llmmeennttee  ooss  qquuee  tteemm  rreenndd iimmeennttooss   mmeennoo rreess..  EE  eeuu  ppaa rraabbeenniizzoo  oo  pprree ffee iittoo  ppoorr   1 

eessttaa  iinniicc iiaatt iivvaa  ddee   qq uuee  jjaammaa iiss   nnaa  hhiissttóó rr iiaa   oo  ffuunncc iioonnáárr iioo  tteerr  aa  mmaa iiss   ddoo  qquuee   oo  ssaa lláárr iioo  mmiinniimmoo  ddoo   2 

qquuee  aa  mmeennooss  ppee llaa  pprr iimmee iirraa  vveezz  eess ttaa  tteennddoo  oo  bbááss iiccoo,,  tteemm  mmuuiittooss  ccaassooss  qq uuee  éé  mmeerreecc iimmeennttoo  ddoo  3 

ffuunncc iioo nnáárr iioo  qquuee  jjáá  ttrraabbaa llhhoo uu  aannooss   ee  aannooss  ee  mmeerreeccee  oo   eessttaa ttuuttoo   ddoo  ffuunncc iioonnáárr iioo  qquuee  dd iizz  iissssoo  tteemm  4 

qquuee  ttee rr  oo  bbááss iiccoo  pprraa  ttee rr  uummaa  mmee llhhoorraa..  TTaammbbéémm  aa  pprroommeessssaa  qquuee  aattéé  oo  ffiinnaa ll  ddoo  aannoo    vvaa ii  eess ttaarr   5 

pprroonnttoo  oo  pp llaannoo  ddee   ccaarrrree iirraa   qquuee  aa  aannooss  oo  ffuunncc iioo nnaa lliissmmoo  eess ttáá  rreecc llaammaannddoo  rree iivviinndd iiccaannddoo    ee  ooss   6 

ccoo mmppaannhhee iirrooss  nnããoo  ffiizzeerraamm  eennttããoo  éé  uumm  ccoommeeççoo,,  eessppeerraammooss  qq uuee  aa ttéé  ddeezzeemmbbrroo  qquuaannddoo  tteerrmmiinnaarr   7 

eessttee  aannoo  aaccoonntteeççaa  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarr rree iirraa    ppaarraa  oo  ffuunncc iioo nnaa lliissmmoo..  AA  ppaa llaavv rraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  8 

JJooããoo  CCaarrllooss   VViiee iirraa::  AAcchhoo  qquuee  oo  vvee rreeaaddoorr  TTiiggrree  ffoo ii  mmuuiittoo  ffee lliizz  qquuaannddoo  ee llee  ffaa lloo uu  qq uuee  oo  iimmppaaccttoo   9 

ffiinnaannccee iirroo  aass  vveezzeess  ee llee  tteemm  uumm  vvaa lloorr  dd iiffeerreenncc iiaaddoo  ddeeppeennddee  ddaa  ssiittuuaaççããoo..  NNããoo  hháá  dduuvviiddaa   10 

nneennhhuummaa  vveerreeaaddoo rr  MMiiuudd iinnhhoo  qq uuee  ooss  vveerreeaaddoorreess  ddeessttaa  ccaassaa  eess ttããoo  ccoommpprroommee tt iiddooss  mmeessmmoo  aanntteess   11 

ddaa  ccaammppaannhhaa  ccoomm  nnoossssoo  qq uuaaddrroo  ffuunncc iioo nnaa ll..  NNooss  sseemmpprree  dd iizzeemmooss  ee  eeuu  ffaa llee ii  vváárr iiaass  vveezzeess  qq uuee  oo   12 

nnoossssoo   ggrraannddee   ccoommbbuusstt íívvee ll  oo   mmaa iioorr  ppaattrr iimmôô nniioo  ddee  EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull  ffoo ii  ooss  sseeuuss  ffuunncc iioonnáá rr iiooss..   13 

BBaassttaa  vveerr   qquuee  cchheeggaammooss   eemm  cceerr ttaa  ooccaass iiããoo  ddee   ssee rrmmooss   oo  qquuiinnttoo  eemm  aa rrrreeccaaddaaççããoo  ddoo  EEss ttaaddoo  ee   ccoomm  14 

uumm  nnúúmmeerroo  ddee  ffuunncc iioonnáárr iioo  ppeeqquueennoo  ee  ppoorrqquuee  qquuee  eeuu  dd iiggoo  iissttoo  ppoorrqquuee  eeuu  oouuvviinnddoo  aa  ttuuaa  ffaa llaa  ffuuii  15 

bbuussccaa rr  aa llgguunnss  ddaaddooss  lleemmbbrree ii  aa llgguunnss  aannoo ss  aattrrááss  aaqquuii  nneess ttaa  ccaassaa  eeuu  ffiizz  uumm  ddeebbaattee  mmuuiittoo  ffoo rrttee,,   16 

ppoorrqquuee   nnooss   tt íínnhhaammooss   cceennttoo   ee   cc iinnccoo   pprroo ffeessssoorreess  nnaass   eessccoo llaass   ee  cceennttoo  ee   qquuaarreennttaa  ee  oo iittoo  CCCCSS  nnaa   17 

pprree ffee iittuurraa  ee  aaggoorraa  eeuu  ffuuii  bbuussccaarr  ooss  ddaaddooss  aaqq uuii  ee  hhoojjee  eeuu  vveejjoo  ccoomm  aa lleeggrr iiaa  ppoorrqq uuee  tteemmooss  oo iitteennttaa   18 

ee  sseeiiss,,  oouu  sseejjaa  ooiitteennttaa  ppoorr  cceennttoo  ddooss  ccaarrggooss  ffííss iiccooss  ddee  ccaarrggoo  eemm  ccoo mmiissssããoo  qquuee  oo  pprree ffee iittoo  bboottaavvaa   19 

nnooss  jjáá  ccoonnsseegguuiimmoo ss  tt iirraarr  ppoorrqquuee  eeuu  dd iiggoo  iiss ttoo  ppoorrqquuee  nnaaqq uuee llee  mmoommeennttoo  nnoo  mmeeuu  ddeebbaa ttee  eeuu  dd iizziiaa   20 

aassss iimm  oo  dd iiaa  qquuee  nnoo ss  ccoo nnsseegguuíísssseemmooss  bbaa iixxaarr  ooss  ccaarrggooss  ddee   CCCCSS  nnooss  vvaammooss  tteerr  ccoo nndd iiççõõeess  ddee  ffaazzeerr   21 

uumm  pp llaannoo   ddee  ccaarr rree iirraa  ssããoo   qquuiinnzzee   aannooss  qquuee   eessttaammooss  ffaa llaannddoo   ddee  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa  ppoo rrqquuee  aa   22 

jjuusstt iiffiiccaatt iivvaa  nnaaqquuee llee  pprr iimmee iirroo  mmaannddaattoo  nnoossssoo  éé  qq uuee   aa  cc iiddaaddee  eerraa   nnoovvaa,,  oo  pp rróópprr iioo   MMiiuudd iinnhhoo  ssaabbee     23 

oo  qquuee  eeuu  eessttoouu  ffaa llaannddoo  qquuee  oo  pprróópprr iioo  PPSSFF  qquuee  ee llee  lluuttoouu  ttaannttoo  ffoo ii  ssee  iinnddoo  ppoorrqq uuee  oo  pprree ffee iittoo  aa  aa  24 

ppaarrtt iirr  ddoo  mmoommeennttoo  qquuee  ee llee  nnããoo  ppooddee  nnoommeeaarr  ooss  ffuunncc iioonnáárr iiooss  ddoo  PPSSFF  eerraamm  nnoommeeaaddoo  nnoo   25 

ggaabb iinneettee  ddoo  pprree ffee iittoo  ffoo mmooss  bbuussccaarr  aa  LLee ii  ee  aa  LLee ii  nnããoo  dd iizziiaa  qquuee  eerraa  aaqq uuiilloo      ee  ss iimm  nnoommeeaaddoo  ppoorr   26 

ccoonnccuurrssoo  ppúúbb lliiccoo,,  ppoorrqq uuee   qq uuee  hhoojjee  ppee llaa  mmaannhhãã  aa  jjuusstt iiffiiccaatt iivvaa  qq uuee  ee llee  mmee  ddeeuu,,  aattéé  qq uuee rroo  mmee   27 

ddeessccuullppaarr   ccoomm  mmeeuuss   ccoommppaannhhee iirrooss   ccoommoo   pprreess iiddeennttee   ddaass  ccoommiissssõõeess  eeuu  tt iinnhhaa  qq uuee   tteerr   ppeeggaaddoo  oo   28 

ttee llee ffoo nnee  ee  tteerr  cchhaammaaddoo  ccaaddaa   uumm    ddee   vvooccêêss  qquuee   aa  ppaarr tt iirr  ddoo  mmoommeennttoo   qquuee  vveennhhaa  sseemmaannaa  qq uuee  vveemm  29 

qquuee  oo  vvaa llee  rree ffee iiççããoo   vvaa ii  ppaassssaarr  ppaa rraa  qq uuiinnhheennttooss  rreeaa iiss  ee  nnããoo  mmee  dd iiggaa  qquuee  oo  vvaa llee  rree ffee iiççããoo   nnããoo  éé  uumm  30 

aappoo iioo  ffiinnaannccee iirroo  qq uuee  éé  ddee  mmuuiittooss  ee  mmuuiittooss  lluuggaarreess  ee llee  ffaazz  uumm  rraanncchhoo  iissssoo  ffoo ii  uumm  ddooss  ffaa ttoorreess   31 

qquuee  mmoodd iiffiiccaassssee  mmeeuu  ppeennssaammeennttoo..   OO  vvaa llee  rree ffee iiççããoo  aa   qq uuiinnhheennttooss  rreeaa iiss   ee  mmaa iiss  uumm  ppeeqquueennoo   32 

rreeaajjuuss ttee  jjáá  tt iirraa   ddoo  ssuuffooccoo..  EEss ttee  iimmppaacc ttoo  qq uuee   nnooss  ee ssttaammooss  ffaa llaannddoo   éé  ddee   qquuaatt rroocceennttooss  ee  ssee iisscceennttooss   33 

ee  oo iittoo  mmii ll  ee  ttrreezzeennttooss  ee  cc iinnqq üüeennttaa  rreeaa iiss  nnooss  eemm  nnoovveemmbbrroo  tt iivveemmooss  qq uuee  ffeecchhaarr  oo   PPrroo nnttoo   34 

AAtteenndd iimmeennttoo  ppoorrqq uuee   nnããoo  tt iinnhhaa   nnoovveennttaa  mmiill..   OO  qquuee  eeuu  qquuiiss   dd iizzee rr  qq uuee   eess ttee  ppeeqquueennoo   iimmppaaccttoo   35 

ffiinnaannccee iirroo  ee llee  ssee   ttoorrnnaa  uumm  vvaa lloorr   ccoonnss iiddeerráávvee ll  ssoo uu  ffaavvoorráávvee ll  aa  eessttee  pp rroojjee ttoo  ppoorrqquuee   tteennhhoo   36 

ccoonnvviiccççããoo  qquuee   oo  pprree ffee iittoo  mmuuiittoo   ppoouuccoo  vvaa ii  mmeexxeerr  nneesstteess   CCCCSS  ppoorrqq uuee  nnooss  tteemmoo ss  qquuee  tteerr   ccuuiiddaaddoo   37 

nniissssoo  ppoorrqq uuee  aaqquuii  éé  qq uuee  vvaa ii  eemmbbaassaarr  oo  mmiinniimmoo  ddee  CCCCSS  nnooss  ddáá  ccoonndd iiççõõeess  ddee  ccoobbrraarr  aa  vveerrbbaa   38 

lliivvrree  pprraa  ppooddeerr  ddaarr  uumm  bboomm  ssaa lláárr iioo  ppaarraa  ooss  nnoossssooss  ffuunncc iioo nnáárr iiooss..  EEuu  ssóó  qquueerr iiaa  ttee rrmmiinnaarr  dd iizzeennddoo   39 

qquuee  ttooddaass  eessttaass  dd iissccuussssõõeess  aaqquuii  ssããoo  vváá lliiddaass  vvee rreeaaddoorr  MMiigguuee ll  ee  oo  sseennhhoo rr  tteemm  mmuuiittaa  rraazzããoo  dd iissssoo   40 

ppoorrqquuee   eeuu  vvee jjoo  aassss iimm  nnooss  ddoo iiss  qquuee  ffoommooss  vviiccee--pprree ffee iittoo  ee   qq uuee  ffoommooss   pprree ffee iittoo   cceerr ttaammeennttee  eeuu  41 
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aassssuummii  eessttaa  ccaaddee iirraa  eemmbboorraa  ffiigguurraatt iivvaa  ssóó  mmaass  ppoorr  oo iittoo  oouu  ddeezz  vveezzeess  mmaass  pprraa  tt iirraarr  ffoottooggrraa ffiiaa   1 

ccoo mm  aa  ccaannee ttaa  nnaa  mmããoo,,  mmaass  ttuu  ssaabbee   qq uuee  eess ttaa  ss iittuuaaççããoo   éé  bbeemm  dd iiffíícc iill  qquuee  mmee  qq uueesstt iioonnoo uu  uumm  aammiiggoo   2 

mmeeuu  ppoorrqq uuee  eeuu  nnããoo  ffuuii  vviiccee--pprree ffee iittoo  ddee  nnoovvoo  eeuu  vvoouu  ttee  ccoonnttaarr  uummaa  hhiissttóó rr iiaa  qquuee  eeuu  mmaannddee ii  uumm  3 

ccoonnvviittee  ppaarraa  oo  PPaappaa  sseerr  vviiccee--pprree ffee iittoo  eemm  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SSuull  ee  ee llee  rreennuunncc iioouu..  MMee  ddeessccuullppee  aa   4 

bbrr iinnccaaddee iirraa,,  mmaass  eeuu  aacchhoo  qq uuee  eess ttaammooss   nnoo  ccaammiinnhhoo   cceerr ttoo  lleevvaannddoo  eemm  ccoonnss iiddeerraaççããoo   oo  nnuummeerroo  ddee   5 

CCCCSS  qquuee  nnooss  bbaa iixxaammooss  éé  uumm  nnuummeerroo  ccoonnss iiddeerráávvee ll  ssoouu  ffaavvoorráávvee ll  pprreess iiddeennttee..  AA  ppaa llaavv rraa  eess ttaa  6 

ccoomm  oo  vvee rreeaaddoorr  FFáábbiioo  LLeeaall::EEuu  ffiizz  uummaa  ppeessqquuiissaa  mmaa iiss  nnããoo  ccoonnsseegguuii  ttooddooss  ooss  ddaaddooss  aa iinnddaa..  OO  7 

ssaa llaarr iioo  ddooss   ppaaddrrõõeess   uumm,,  ddoo iiss,,  qq uuaattrroo   ee  cc iinnccoo  hhiissttoorr iiccaammeennttee   eessttããoo   aabbaa iixxoo   aa  mmaa iiss   ddee  uumm  aannoo  oo   8 

ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  ddee  ddoo iiss  mmiill  ee  ddoo zzee  ee rraa  ddee  ssee iisscceennttooss  ee  vviinnttee  ee  ddoo iiss  rreeaa iiss  ee  ppee lloo  oo  qq uuee  eeuu  aappuurree ii  9 

ooss  vveenncc iimmeennttooss  bbááss iiccooss  ee rraa  ddee  qquuiinnhheennttooss  ee  vviinnttee  oo iittoo  ccoo mm  rreeaajjuuss ttee  aapprroo vvaaddoo  nnaa  SSeessssããoo   10 

EExxttrraaoorrdd iinnáárr iiaa  ffoo ii  pprraa  ssee iisscceennttooss  ee  qquuaa rreennttaa  ee  ssee iiss,,  ee  ssããoo  tt rrêêss  ppaaddrrõõeess  qq uuee  ccaarrrreeggaamm  oo  mmaa iioorr   11 

nnuummeerroo  ddee   ffuunncc iioo nnáárr iiooss,,  ppaadd rrããoo  cc iinnccoo  qquuee   éé  uumm  ppoo uuqquuiinnhhoo   aacc iimmaa  ddeessssee  pp aaddrrããoo  éé   uumm  12 

ppoouuqquuiinnhhoo  aacc iimmaa  ssóó  tteemm  qquuaattrroo  ffuunncc iioonnáárr iiooss  oo  ppaaddrrããoo  cc iinnccoo  tteemm  ddoo iiss  ccaarrpp iinnttee iirrooss  ee  ddoo iiss   13 

ooppeerráárr iiooss  eessppeecc iiaa lliizzaaddooss..  AA  ggrraannddee  ppaarrttee  ddooss  ffuunncc iioo nnáárr iiooss  cceennttoo  ee  ssee tteennttaa  ggaannhhaamm  aabbaa iixxoo  ddoo   14 

ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  cceennttoo  ee  sseesssseennttaa  ee  ssee iiss  aa iinnddaa  ssããoo  ddoo  ppaaddrrããoo  uumm,,  ddoo iiss  ee  qquuaa ttrroo  ee  aa íí  ssee  eennqquuaaddrraa   15 

ooss  ccaarrggooss  ddee  lliixxee iirrooss,,  ooppeerráárr iioo  ggeerraa ll,,  aauuxxiilliiaa rr  ddee  dd iisscc iipp lliinnaa,,  ssee ttoorr  ddee  ccrreecchhee,,  aa tteennddeennttee  ddee   16 

ccrreecchhee,,  ccoo zziinnhhee iirroo   ddee  ccrreecchhee,,  mmeerreennddee iirraa  sseerrvveennttee,,  mmeerreennddee iirroo  ee   sseerrvveennttee  eennttããoo  aaqquuiilloo  qquuee  eeuu  17 

hhaavviiaa  ffaa llaaddoo  nnaa  rreeuunniiããoo  ddee  ccoommiissssõõeess  pprraa tt iiccaammeennttee  uumm  ttee rrççoo  ddooss  ffuunncc iioo nnáárr iiooss    eexxcc lluuiinnddoo  ooss   18 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss  ddoo   mmaaggiiss ttéérr iioo  ggaannhhaamm  aa   bbaa iixxoo   ddoo  ssaa llaarr iioo  mmiinn iimmoo..   OO  qquuee  aaccoonntteeccee   qq uuee  ttooddoo  aannoo   19 

vvaa ii  aaccoonntteecceerr  iissssoo,,  eessttaammooss  ccoo rrrr iiggiinnddoo  nnoovvee   ppoorr  cceennttoo  ee  aa   nnoossssaa  ccoorrrreeççããoo   ffoo ii  ddee  cc iinnccoo  vviirrgguullaa   20 

ooiitteennttaa  ee  qquuaa ttrroo  aaqq uuii  nnoo  mmuunniicc íípp iioo..  NNooss  tteemmooss  qq uuee  ppeennssaarr  qquuee  eess ttaa  ccoorrrreeççããoo  qq uuee  eessttaa  ccoo rrrreeççããoo   21 

aappeessaarr  ddee  tteerr  ss iiddoo....  tteemmooss  qq uuee   ppeennssaarr  nnuumm  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  mmuunniicc iippaa ll  ddooss  ssee rrvviiddoo rreess  mmuunniicc iippaa iiss..   22 

PPoorrqquuee   iissssoo  eemm  jjaannee iirroo  vvaa ii  sseerr  oouuttrraa   ppee llee iiaa  dd ee  nnoo vvoo   eemm  jjaannee iirroo  ddoo   aannoo   qq uuee  vveemm  qquuaannddoo   23 

aauummeennttaa rr  oo  ssaa lláárr iioo  mmiinniimmoo  vvããoo  eessttaa rr  ggaannhhaannddoo  aabbaa iixxoo  ddoo   ssaa lláá rr iioo   mmiinniimmoo   ddee  nnoo vvoo..  NNooss  ppooddeerr iiaa   24 

tteerr  ppeeggoo  uumm  ppaaddrrããoo    uumm  ppoo uuccoo  aacc iimmaa  ee  ffaazzee rr  aa  iiddéé iiaa  ddoo  JJooããoo  ddee  ffaazzeerr  uumm  ppaaddrrããoo  mmiinn iimmoo  ccoomm  25 

uumm  vvaa lloorr  uumm  ppoouuccoo  aacc iimmaa..  EEnnttããoo  vveerreeaaddoorr  ssoommooss  ffaavvoo rráávvee ll  aaoo  pprroo jjeettoo  ee  tteemmooss  qquuee  ccoobbrraa rr  oo  26 

ppllaannoo  ddee  ccaarr rree iirraa  ee  aa íí  ss iimm  ppooddeemmooss  ccoo rrrr iiggiirr  eess ttaass  dd iissttoo rrççõõeess..  MMuuiittoo  ffee lliizz  oo  vveerreeaaddoo rr  TTiiggrree   27 

ffaa llaannddoo  ddooss  oouuttrrooss  bbeennee ffíícc iiooss  aaggrreeggaaddooss  aaoo  ccoonnttrraacchheeqquuee  eemm  ggeerraa ll  eesstteess  oo uuttrroo ss  bbeennee ffíícc iiooss  nnããoo   28 

ssããoo  ppaarraa   eessttaass  ccaa tteeggoorr iiaass,,  eemm  ggeerraa ll  tteemmooss  vviissttoo  hhiissttoo rr iiccaammeennttee,,  ttaa llvveezz  ccoo mm  oo   ccuummpprr iimmeennttoo  ddaa   29 

llee ii  ddaa  ttrraannssppaarrêênncc iiaa  aa  ggeennttee  vvaa ii  ccoonnsseegguuiirr  vveerr iiffiiccaa rr  iissssoo..  OObbrr iiggaaddoo  sseennhhoo rr  pprreess iidd eennttee..  AA  30 

ppaallaavv rraa   ee ss ttaa  ccoomm  oo   vveerreeaaddoorr  JJoorrggee   VViiddaa ll::  GGooss ttaarr iiaa  ddee  mmee  mmaanniiffeessttaa rr  aa  rreessppee iittoo  ddeessssee  pprroo jjeettoo   31 

ee  dd iizzee rr  qquuee  hhoo jjee  tteemmooss  aa íí  nnoossssooss  ooppee rráárr iiooss  ee   sseerrvveenntteess   qq uuee  ee ssttããoo   aa íí  nneessttee   nníívvee ll  bbeemm  bbaa iixxoo  aaoo   32 

ppaaddrrããoo  ddee  ssaa lláárr iioo  ee  aa  mmuuiittoo  mmee  hhoonnrraa  ddee  ppooddeerr  ee ssttaa rr  aaqquuii  nneess ttaa  ccaassaa  ee  ccoo mm  ccee rrtteezzaa  eeuu  vvoouu  sseerr   33 

uumm  qq uuee  vvoouu  lleevvaannttaa rr  eessttaa  bbaannddee iirraa  ppoo rrqquuee  eeuu  tteennhhoo  hhoo jjee  aa  vviissããoo  qq uuee  ttooddooss  ooss  ooppeerráá rr iiooss  ee   34 

sseerrvveenntteess  ddee  oo iitteennttaa  aa  nnoovveennttaa  ppoorr  cceennttoo  ssããoo  mmoorraaddoo rreess  ddaa  nnoossssaa  tteerrrraa  mmuuiittooss  nnaassccee rraamm  aaqq uuii  ee   35 

ccrr iiaarraamm  sseeuuss  ffiillhhoo ss  eennttããoo  pprraa  nnooss   vveerreeaaddoo rreess  ee   ppoo llíítt iiccooss  rreeaa llmmeennttee   aa  ggeennttee  ffiiccaa   eennvveerrggoonnhhaaddoo   36 

qquuaannddoo  vvêê  uumm  vvaa lloo rr  ddeesssseess  nnuummaa  ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddee  uumm  ooppeerráá rr iioo..  EEuu  ssee ii  qquuee  oo  pprree ffee iittoo   37 

eessttáá  tteennddoo  aa   bbooaa  vvoonnttaaddee  ddee llee,,  mmaass   eessppeerroo   qquuee  nnoo   sseegguunnddoo   sseemmeessttrree  ttaa llvveezz  nnããoo  pprreecc iissee   uumm  38 

rreeaajjuuss ttee  ee  ss iimm  uumm  aauummeennttoo  eessppoo nnttâânneeoo   aa  qquuaa ll  nnããoo  pprreecc iissaammooss  ppaassssaarr  ppoo rr  eess ttaa  ss iittuuaaççããoo  oobb rr iiggaaddoo   39 

ssoouu  ffaavvoorráávvee ll..  AA  ppaa llaavv rraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz::ÉÉ  uummaa  lluuttaa  qq uuee  ttrraavvaammooss   40 

dduurraannttee  qq uuaattrroo  aannooss  ddeessddee  qquuaannddoo  ffoo mmooss  vveerreeaaddoorreess  nneessttaa  ccaassaa..  SSóó  rreeccoorrddaannddoo  ccoommoo  oo  41 
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vveerreeaaddoorr  JJooããoo  FFeerrrree iirraa  ffaa llaavvaa  oo  qquuee  oorr iiggiinnoouu  nnaaqq uuee llaa  lluuttaa  nnoossssaa  eemm  ddoo iiss  mmiillee  ddeezz  ffiinnaa ll  ddee  ddoo iiss   1 

mmiillee   nnoovvee  ffoo ii  uummaa  ééppoo ccaa  qq uuee  oo  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  eerraa  dd ee  qq uuaattrroocceennttooss   ee  qquuaarreennttaa  ee  cc iinnccoo  rreeaa iiss  oo   2 

ssaa llaarr iioo  ddooss   aatteennddeennttee   ddee  cc rreecchhee  ee rraa  ddee   qq uuiinnhheennttooss   ee  oonnzzee   ee  qquuiinnhheennttooss  ee   vviinnttee  uumm  nnooss   3 

ccoonnsseegguuiimmooss  ccoomm  aa  rreedduuççããoo   ddooss  CCCCSS  vveerreeaaddoorr   JJooããoo  CCaarr llooss  VViiee iirraa  qq uuee   éé  iimmppoorr ttaannttee  aa  mmaannddoo   4 

ddoo  ttrr iibb uunnaa ll  ddee  jjuusstt iiççaa  ffoo ii  rreedduuzziiddoo  ttrr iinnttaa  ee   cc iinnccoo  CCCCSS  ee  ssee  rreeaaddeeqquuoouu  aa llgguunnss  mmaass  ffiiccaarraamm  vváá rr iiooss   5 

ffoo rraa  nnooss   uussaammooss  eessttee   rreeccuurrssoo  ee   sseegguurraammooss  vváárr iiaa ss  vveezzeess  eess ttee  pp rroojjee ttoo  vvee rreeaaddoorr   CChhiiccoo  ee   6 

ppllee iitteeaammooss  jjuunnttoo  aaoo  pprree ffee iittoo  ffiizzeemmooss  vváá rr iiaass  rreeuunniiõõeess  ccoomm  oo  pprree ffee iittoo  ppoorrqq uuee  nnooss  nnããoo  ppoodd ííaammooss   7 

aaccee iittaa rr  qquuee  aaqq uuee llaa  ssoobbrraa  ddaaqquuee llee  rreeccuurrssoo  ffoo ssssee  uussaaddoo  ppaarraa  oo uuttrraa  ccoo iissaa  aannããoo  ssee rr  rreeppoorr  ssaa llaarr iioo..   8 

EEnnttããoo   aass  aa tteennddeenntteess  ssee  mmoobb iill iizzaarraamm  ee  ffoo ii  nnuummaa  nnoo iittee   qq uuee  ffiizzeemmooss  aa   rreeuunniiããoo  oo  ppeessssooaa ll  vvee iioo   9 

eenncchheeuu  oo  pp lleennáárr iioo   ee  ffoo ii  qquuaannddoo  ccoonnsseegguuiimmooss  ppaassssaarr  oo   ppaaddrrããoo   uumm  ee   ddoo iiss   ppaarraa  oo   ppaaddrrããoo  qquuaattrroo   10 

qquuee  ffoo ii  ppaarraa  qquuiinnhheennttooss  ee   qq uuaarreennttaa  cc iinnccoo  rreeaa iiss   ee  mmeessmmoo   aassss iimm  sseemm  ppeerrddeerr,,   iissssoo  eerraa  mmaarrççoo  ee   eemm  11 

mmaaiioo  tt iinnhhaa  aa  rreeppooss iiççããoo  qquuee  eerraa  mmaa iiss  cc iinnccoo  oo uu  ssee iiss  ppoorr  cceennttoo  oo nnddee  ffoo ii  ppaa rraa  qquuiinnhheennttooss  ee  oo iitteennttaa   12 

rreeaa iiss   ee  ee lleess  tt iinnhhaamm  mmeeddoo   ddee  nnããoo   rreecceebbee rr  oo  rreeaajjuuss ttee..  NNoo  oo uuttrroo  aauummeennttoo   ffoo ii  pprraa  ssee iisscceennttooss   ee  oo nnzzee   13 

ddeeppoo iiss  ppaarraa    ssee iisscceennttooss  ee  vviinnttee  uumm  ee  aaggoo rraa  ppaarraa  ssee iisscceennttooss  ee  qquuaa rreennttaa  ee  ssee iiss  ee  oo  ssaallaa rr iioo  mmiinniimmoo   14 

eessttaa  ssee iisscceennttooss  ee   sseetteennttaa  ee   oo iittoo..   SSee  nnããoo  ffoossssee  aa   mmoobb iilliizzaaççããoo  ddaa  ccaammaarraa,,  ee  mmuuiittaass  ttaa llvveezz  15 

qquueess tt iioonnaamm  oo  ttrraabbaa llhhoo  ddooss  vveerreeaaddoo rreess  mmaass  éé  nneess ttee  mmoommeennttoo  qquuee  aa  ggeennttee  ppooddee  bbaatteerr  nnoo  ppee iittoo  ee   16 

ddiizzeerr  ggrraaççaass   aa  nnooss  oo   ssaa llaarr iioo   nnããoo  eessttaavvaa   mmaa iiss   ddeevvaassssaaddoo   aa iinnddaa  ee   ttaa llvveezz  nnããoo   tt iivveessssee   dd iinnhhee iirroo   ppaarraa   17 

ddaarr  eessttaa  rreeppooss iiççããoo  ddooss  ssee iisscceennttooss  ee  oo iitteennttaa  aaggoorraa,,  eennttããoo  ppee lloo  ffaattoo  ddee  ttee rr  ffiiccaaddoo  eemm  ssee iisscceennttooss  ee   18 

oonnzzee  oo   aannoo  ppaassssaaddoo  ttooddoo  ee   nnooss  bbrr iiggáávvaammooss  aaqquuii  nnaa  ccaammaarraa  ppaa rraa  qq uuee  ppee lloo  mmeennoo ss  ddeessssee  ddeezz  rreeaa iiss   19 

pprraa  ccaaddaa  uumm  ppaarraa  ppooddeerr  eeqq uuiippaa rraa  oo  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo..  EE  eess ttaa  rree ffoorrmmuullaaççããoo  qquuee  oo   pprree ffee iittoo  eessttáá   20 

ffaazzeennddoo  nnããoo  éé  ssóó  nnaa  qquueess ttããoo  ssaa llaa rr iiaa ll  ee  ss iimm  eemm  ttooddaa  eess ttrruuttuurraa  aaddmmiinniiss ttrraa tt iivvaa  ee  aa  ggeennttee  ssaabbee  qquuee   21 

vvaa ii  eennffrreennttaarr  mmuuiittaass  pp rreessssõõeess   vvaa ii  vviirr  mmuuiittaa   rreecc llaammaaççããoo  eennffiimm,,  mmaass    pprreecc iissaa  sseerr  ffee iittoo  aa   mmuuddaannççaa..   22 

EE  oo  pprree ffee iittoo  tteemm  ss iimm  oo  iinnttee rreessssee  ddee  vvaa lloo rr iizzaa rr  oo  sseerrvviiddoorr  vveerreeaaddoorr  MMiigguuee ll  qq uuee  eeuu  ppaarr tt iicc iippee ii  23 

vváárr iiaass  vveezzeess  ccoomm  oo  ssee rrvviiddoorr   pp úúbb lliiccoo  pprraa  ddeebbaatteerr   aa  qquueess ttããoo  ssaa llaarr iiaa ll  ddoo ss  sseerrvviiddoorreess   ee llee  eessttáá   24 

ddeemmoo nnsstt rraannddoo  nneessttee  ggeessttoo  qq uuee  ee llee  ccoonnsseegguuiiuu  ppee lloo  mmeennooss  eeqquuiippaarraarr  oo  ssaa lláárr iioo  ddooss  sseerrvviiddoorreess  nnoo   25 

mmiinniimmoo  ccoo mmoo   ssaa llaa rr iioo  mmiinn iimmoo  ppaa rraa  qquuee  ffuuttuurraammeennttee  ppoo ssssaa  aa jjuussttaa rr  ttooddooss..  AAqq uuii  eess ttaa  ssee  ddaannddoo   26 

ppaarraa  aa llgguummaass  cc llaasssseess,,  aa  AAssss iiss tteennttee  SSoocc iiaa ll  ggaannhhaa  mmiill  ee  qq uuiinnhheennttooss  rreeaa iiss  pp rroo ffiissss iioo nnaa ll  ffoo rrmmaaddoo   27 

ccoo mm  nníívvee ll  ssuuppee rr iioorr  oonnddee  oo  bbááss iiccoo  éé  ddoo iiss  mmiillee  qquuiinnhheennttooss  rreeaa iiss  eennttããoo  iissssoo  éé  uummaa  lluuttaa  ddoo  28 

ss iinndd iiccaa ttoo  ddaass  AAssss iiss tteennttee  SSoocc iiaa ll  pprraa  qquuee  oo  ssaa llaarr iioo  ffoossssee  rreeaa jjuuss ttaaddoo  ee  éé  jjuuss ttoo  aass  ppeessssooaass  ssee  ffoo rrmmaa   29 

eessttuuddaamm  ccoommoo  éé  jjuussttoo   ddooss  ssee rrvviiddoorreess  qquuee  aa  ggeennttee  vvêê  nnoo  dd iiaa  aa  dd iiaa  nnoo  ssoo ll  qquueennttee  aa ss  vveezzeess   30 

ccoo llooccaannddoo  aass ffaa llttoo  mmuuiittaass  vveezzeess  eess ttee  sseerrvviiddoorr  ttaammbbéémm  tteemm  qquuee  ssee rr  vvaa lloorr iizzaaddoo,,  aass  aatteennddeennttee  ssããoo   31 

rreessppoo nnssáávvee iiss  ppee llaa  cc rr iiaaççããoo  ddooss  nnoossssooss  ffiillhhooss  nnoossssooss  nneettooss  oo llhhaa  aa  rreessppoonnssaabb iilliiddaaddee  qq uuee  ee sstteess   32 

pprroo ffiissss iioonnaa iiss  tteemm..  EEuu  aacchhoo  sseennhhoo rreess  qquuee  eess ttaa  ccaassaa  eessttaa  ddee  ppaarraabbéénnss  qquuee  ppee llooss  mmeennoo ss  ssee  nnããoo  ffoo ii  33 

oo  jjuuss ttoo  mmaass  qquuee  ppee lloo  mmeennooss  ssee  ppooddee  ddaarr  oo  rreeaajjuuss ttee  nneecceessssáárr iioo  ppaarraa  qquuee  aaggoorraa  ppuuddeessssee  tteerr  ddaaddoo   34 

oouuttrroo  rreeaa jjuussttee  ppaarraa  qquuee  ee lleess  ppuuddeessssee  eessttee  aaggoo rraa  nnoo  mmiinniimmoo  ccoomm  oo  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo..  EE  tteemm  aammiiss   35 

aa iinnddaa  nnããoo  ppaarraa  ppoorr  aa íí  tteemm  vváárr iiaass  oouuttrraass  ccoo iissaass   ffee iittaass  nnoo  eexxeeccuutt iivvoo  ppaarraa  mmee llhhoo rraarr  eessttaa  qquueessttããoo  ddaa   36 

ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  pp rraa  rreedd uuzziirr  oo  iimmppaacc ttoo  nnaa  ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  qquuee  éé  oo  nnoossssoo   pprroobb lleemmaa  qq uuee  éé   37 

aa  qquueess ttããoo  ddoo  vvaa llee  rree ffee iiççããoo  qquueemm  ffiizzee rr  oo iittoo  hhoorraass  aa  ppaa rrtt iirr  ddaa  sseemmaannaa  qquuee  vveemm  qquueemm  ffaazz  oo iittoo   38 

hhoorraass  éé  pp rraa  ggaannhhaa rr  qquuiinnhheennttooss  rreeaa iiss  éé  ssaa llaarr iioo  éé  qquuaassee  cc iinnqqüüeennttaa   ppoorr  cceennttoo  aa   mmaa iiss  qq uuee  eessttããoo   39 

ggaannhhaannddoo   hhoojjee  ttuu  ppooddee   ffaazzee rr  rraanncchhoo   ccoomm  eessttee  vvaa lloo rr  ee  vvaa lloorr iizzaa  ppee lloo  mmeennooss  ooss  ssee rrvviiddoorreess  vvããoo  tteerr   40 

ccoonndd iiççããoo  ddee  ffaazzee rr  uumm  rraanncchhoo  mmee llhhoo rr  ppaarraa  qq uuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  ffoo llggaarr  aa  ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ppaarraa   41 



 17 

qquuee  sseejjaa   ffee iittoo  oo  pp llaannoo  ddee   ccaarrrree iirraa   ddooss  sseerrvviiddoo rreess  oonnddee   aa  ppeessssooaa  eennttrraa  ccoomm  uumm  ssaa llaarr iioo   ee  vvaa ii  ssee   1 

aappoosseennttaarr   ccoomm  ttaannttoo,,  mmaass  ee llaa  ppooddee  pp rroojjee ttaarr  aa  ssuuaa   vviiddaa  aattrraavvééss  ddeessssee  ssaa llaarr iioo..  EEnnttããoo   eessttee  éé  oo   2 

ggrraanndd ee  ssoonnhhoo  qq uuee  nnooss  tteemmooss  nnoo ss  vvee rreeaaddoorreess  mmaa iiss  aanntt iiggooss  qquuee  eessttaammooss  aaqq uuii  ddooss  vviicceess  pprree ffee iittooss   3 

ppoorrqquuee   nnooss  tteemmooss  ddoo iiss  vviicceess  pp rree ffee iittooss   qq uuee  aa  ggeennttee  ssaabb ee  qq uuee  éé  uummaa  lluuttaa,,  nnóóss   ssóó  vvaammooss  ddeessccaannssaarr   4 

qquuaannddoo  ccoo nnsseegguuiimmooss  cchheeggaarr   nnoo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa  sseemm  pprreecc iissaa rr  eess ttaarr  ddaannddoo  ddeedd iiccaaççããoo,,  uummaa  hhoorraa   5 

eexxttrraa  pprraa  ccoommpp llee ttaarr  oo  ssaa llaarr iioo..  NNããoo  tteennddoo  mmaa iiss  nneennhhuumm  vveerreeaaddoorr  ppaarraa  dd iissccuutt iirr  oo  pprroo jjeettoo  eeuu  6 

ccoo llooccoo  oo  pprroo jjeettoo   ttrr iinnttaa  eemm  vvoottaaççããoo,,   vveerreeaaddoo rr  qquuee  ccoo nnccoo rrddaarr  ppee rrmmaanneeççaa  ccoommoo   eessttaa..  AApprroovvaaddoo   7 

ppoorr  ttooddooss   ooss  vveerreeaaddoorreess..   JJuussttiiffiiccaa ttiivvaa  ddee   vvoottoo  ddoo   vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaarrllooss   FFeerrrree iirraa::  IIssssoo  éé   uummaa   8 

ddeemmoo nnsstt rraaççããoo  ee   éé  iimmppoorrttaannttee  qq uuee   ooss  ssee rrvviiddoo rreess  ssaa iibbaamm  dd iissssoo  qq uuee   aa  ccaammaarraa  ddee  vveerreeaaddoorreess  éé   9 

vviiggiillaannttee  qquuaannttoo  ee ssttaa  qquueess ttããoo  ddoo  sseerrvviiddoorr,,  nnooss  sseemmpprree  eessttaammooss  aatteennttooss  qquuaannttoo  aa  iissssoo  nnooss   10 

ccoonnhheecceemmooss   aa  ffoo llhhaa   ddee  ppaaggaammeennttoo,,   nnooss   ccoo nnhheecceemmoo ss  ttooddooss  ooss  ppaadd rrõõeess  ssaabbeemmooss   ddaass   11 

nneecceessss iiddaaddeess  qq uuee  ooss  sseerrvviiddoorreess  tteemm..  EE  qq uuaannddoo  ssuurrggee  qquuaa llqquuee rr  ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  nnooss  rree iivviinndd iiccaarr   12 

nnooss  sseemmpprree  ffaazzeemmooss  iissssoo  ddaa  mmaannee iirraa  mmaa iiss  jjuussttaa  ppoossss íívvee ll,,  rree iivviinndd iiccaannddoo  aa  mmee llhhoorr iiaa  ppaarraa  aaqquuee lleess   13 

qquuee  eessttããoo   ppeerrddeennddoo..  EE  uummaa  oouuttrraa   qquueessttããoo   qquuee  eeuu  qquueerroo  ccoo llooccaarr   qquuee  eeuu  aacchhoo  mmuuiittoo   iimmppoo rrttaannttee  ee   14 

qquuee  aa  ssee rrvviiddoorraa  ssaabbee  qquuee  eeuu  vvoo uu  ffaa llaarr  tteemm  ppeessssooaass  RRooggéérr iioo  nnaa  AArrccoo  II rr iiss  qq uuee  mmeessmmoo  ggaannhhaannddoo   15 

eessttee  ssaa lláá rr iioo  ccoo nnsseegguuii  ffaazzee rr  oo   eennss iinnoo  ssuuppee rr iioorr   ee  ssee  ffoorrmmaarr..  AAggoorraa   aa  ppoo uuccoo ss  dd iiaass  tteennhhoo  ppeessssooaass   16 

qquuee  eeuu  ccoo nnhheeççoo  nnããoo  vvoo uu  cc iittaa rr  nnoommeess  mmaass  iiss ssoo  éé  iimmppoorr ttaannttee   ppeessssooaass   ddaa llii  ssee  ffoorrmmaarraamm  ffiizzee rraamm  17 

uumm  ccoo nnccuurrssoo  ee  ppaassssaarraamm  mmuuiittoo   bbeemm  ccoo llooccaaddooss   ee  aaggoorraa  vvããoo  ssuubb iirr  uumm  ddeeggrraauu  aa  mmaa iiss  ppoorrqquuee   18 

ffoo rraamm  ccoorrooaaddooss  ccoo mm  aa  ssuuaa  iinnss iiss ttêênncc iiaa  ddee  ssoobb rreevviivvêênncc iiaa  ccoo mm  uumm  ssaa llaa rr iioo  bbaa iixxoo  ee  ffaazzeerr  uummaa   19 

ffaaccuullddaaddee  iinncc lluuss iivvee  tteemm  dduuaass  ppeessssooaass  qquuee  ppaassssaa rraamm  eemm  pprr iimmee iirroo  ee  sseegguunnddoo  lluuggaarr  aaqquuii  ddaa  AArrccoo   20 

IIrr iiss  eennttããoo  iissssoo  éé  aa llggoo  rree lleevvaannttee  ee  ddee iixxaa  aa  ggeennttee  bbaassttaannttee  oorrgguullhhoossoo ss  ddee  ssaabbeerr  qquuee  ooss   21 

ttrraabbaa llhhaaddoorreess  ddee  EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull......   EE  oo llhhaa  ssóó  ggeennttee  nnooss  ssaabbeemmooss   ddaa  ffoo rrççaa  ddee  vvoonnttaaddee  nnoo   22 

eemmppeennhhoo  ddoo  hhoommeemm  mmaass  ssããoo  mmuullhheerreess  qquuee  nnooss  ddee ffeennddeemmooss  sseemmpprree  ccoomm  ggaarrrraa  ddee tteerrmmiinnaaççããoo   23 

ccoo mm  eess ffoorrççoo  aa  ssoobb rreeccaarrggaa   qq uuee  aass  mmuullhheerreess  tteemm  ppoo rr  ssee rreemm  ddoo nnaass  ddee  ccaassaa,,  mmããeess    ee  mmuullhheerreess  ee   24 

ccoonnsseegguueemm  cchheeggaarr   iissssoo   éé  uummaa  ddeemmoonnss ttrraaççããoo   mmuuiittoo   ggrraannddee   ddee  ffoo rrççaa  dd ee  vvoonnttaaddee  eeuu  ffiiccoo  mmuuiittoo   25 

ffee lliizz  ccoomm  iissssoo  qquuee   eeuu  aaccrreedd iittoo  mmuuiittoo  nneessttaa   ggaarrrraa   ee  nneessttaa   ffoorrççaa,,  oobbrr iiggaaddoo  sseennhhoorr   PPrreess iiddeennttee..   26 

JJuussttiiff iiccaatt iivvaa  ddee   vvoottoo  VVeerreeaaddoo rr  JJooããoo  CCaarrllooss   VViiee iirraa::  SSóó  pp rraa  aapprroovvee iittaarr  aa  ooppoo rrttuunniiddaaddee  qq uuee  oo   27 

JJooããoo  aabbrr iiuu  eeuu  ggoossttaa rr iiaa   ddee  ffaa llaa rr  ppaarraa  oo  TTiiggrr iinnhhoo   qq uuee  uummaa  ddaass  ppeessssooaass  qquuee  eeuu  sseegguuii  ccoo mmoo   28 

eexxeemmpp lloo  nnaa  ppoo llíítt iiccaa  eemmbboorraa  nnããoo  sseejjaa  ddoo  mmeeuu  ppaarr tt iiddoo  oo  sseennaaddoorr  PPaa iimm..  EE  eeuu  aaccoommppaannhhee ii  aa  lluuttaa   29 

ddee llee  oo nnddee   ee llee   ssuubb iiaa   nnoo  ppaa llaannqquuee  ee   dd iizziiaa  qquuee   ee llee   nnããoo  iirr iiaa  mmoorrrree rr  aanntteess  ddee   vveerr   oo  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  aa   30 

cceemm  ddóó llaarreess  aa  ggrraannddee  ccaammppaannhhaa  ddee llee,,  ppaassmmee  sseennhhoorreess  oo  BBrraass iill  mmee llhhoorroouu  hhoojjee  nnooss  eess ttaammoo ss  aa  31 

mmaaiiss  ddee  ttrreezzeennttooss  ddóó llaa rreess  nnoo  ssaa llaarr iioo  mmiinniimmoo  ee  ttooddoo  mmuunnddoo  aacchhaavvaa  qquuee  ee llee  eess ttaavvaa  ssoonnhhaannddoo,,  oo   32 

qquuee  qq uueerr  dd iizzeerr  qquuee  oo  nnoossssoo  PPaa ííss  mmee llhhoorroouu  oo   pprreess iiddeennttee   LLuullaa  ffoo ii  qquueemm  ggaa rraanntt iiuu  iissssoo,,  hhoo jjee  nnooss   33 

tteemmooss   uumm  ssaa llaa rr iioo  mmiinn iimmoo   qquuee  vvaa llee  ttrreezzeennttooss  ddóó llaarreess  ee  oo   ssoo nnhhoo  ddoo   PPaa iimm  eerraa  qquuee  ffoossssee   cceemm  34 

ddóóllaarreess,,  oobbrr iiggaaddoo  PPrreess iiddeennttee..  EExxpplliiccaaççõõeess   ppeessssooaaiiss ::AA  ttrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  FFáá bbiioo   35 

JJoosséé   AArraa úújjoo  LLeeaall::  PPrreess iiddeennttee  ddeezz  mmiinnuuttooss,,  sseennhhoorr  pp rreess iiddeennttee  ee  sseennhhoo rr  vveerreeaaddoo rreess  eeuu  36 

aapprreesseennttee ii  dduuaass  iinndd iiccaaççõõeess  nnaa  ccaassaa  qquuee  nnaa  rreeaa lliiddaaddee  ssããoo  ccoonntteeúúddoo ss  pprroo ggrraammáátt iiccooss  ddoo  pprrooggrraammaa   37 

ddee  ggoo vveerrnnoo  qquuee   oo  PP DDTT  aapprreesseennttoouu  nnaa   ee llee iiççããoo,,  qquuee  uumm  ddee lleess  ffaa llaa  ssoobb rree  aa   iinniicc iiaa tt iivvaa   ddee  pprroommoo vveerr   38 

ccoonnvvêênniiooss  ccoo mm  aass  eenntt iiddaaddeess  eexxiisstteenntteess  nnaa  cc iiddaaddee  eenntt iiddaaddeess  eessppoorr tt iivvaass,,  ccuullttuurraa iiss   39 

pprroo ffiissss iioonnaa lliizzaanntteess,,   qquuee  aa   ggeennttee   ccoonnss ttaattoouu  qq uuee  iissssoo   aaccoonntteeccee  eemm  oouuttrraass   cc iiddaadd eess  nnéé   aattéé   uussaannddoo   40 

uumm  eexxeemmpp lloo   qq uuee  nnããoo   ddeeuu  cceerrttoo,,   mmaass  qq uuee   aa  ggeennttee  ppooddee  sseegguuiirr   éé  oo   ccoonnvveenniioo   ddoo  IInnsstt iittuuttoo  ddoo   41 
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RRoonnaa lldd iinnhhoo  GGaaúúcchhoo  qquuee  éé  jjuuss ttaammeennttee  ppoorr   eessttee  oobb jjeett iivvoo,,  qquuee  nnããoo  ddeeuu  cceerrttoo  ppoo rr  oouuttrrooss  mmoo tt iivvooss   1 

nnããoo  éé  oo  ccaassoo  ddoo  oobbjjeett iivvoo  ddaa  iinndd iiccaaççããoo  qquuee  éé  ooccuupp aarr  oo  ttuurrnnoo  lliivvrree  ddooss   aa lluunnooss  ddaa   rreeddee  mmuunniicc iippaa ll  ee   2 

aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo  aapprroo vvee iittaarr  ee  ddaarr  uumm  iinncceenntt iivvoo  ppaarraa  aass  eenntt iiddaaddeess  qquuee  ssoo ffrreemm  nnaa  cc iiddaaddee  ppaarraa   3 

ccoonnsseegguuiirr  ddeesseennvvoo llvveerr  aass  ssuuaass  aa tt iivviiddaaddeess  mmuuiittoo  bbeemm  ppoorr  ss iinnaa ll  nnaass  ssuuaass  ffuunnççõõeess  ee  eemm  ggeerraa ll  aattéé   4 

rreecceebbeennddoo  pprrêêmmiioo ss  ee  vveenncceennddoo   ccoo mmppee tt iiççõõeess  ffoorraa  ddoo  eess ttaaddoo..  EEnnttããoo   eessppeerroo   qquuee  oo  eexxeeccuutt iivvoo   5 

aaccoo llhhaa  eessssaa  iiddéé iiaa    eessttoouu  aa  dd iissppoo ss iiççããoo  aattéé  ppaarraa  nnooss  ddeesseennvvoo llvveerr  mmee llhhoorr  eessssee  pprroo jjeettoo  ee  uummaa  oouuttrraa   6 

iinndd iiccaaççããoo  qquuee  eeuu  ffiizz  ttaammbbéémm  ccoonntteeúúddoo   pprroo ggrraammáátt iiccoo  ddoo  PP DDTT  ee  eessppeecc iiaa ll  aattéé  ppoo rr  ssee  ttrraa ttaarr  ddaa   7 

mmiinnhhaa  áárreeaa   éé  ccoomm  rree llaaççããoo   ccoo mm  aa  llee ii  ffeeddee rraa ll  oo nnzzee  mmii ll  oo iittoocceennttooss   ee  oo iitteennttaa  ee   oo iittoo  qquuee   ee llee   8 

aasssseegguurraa  aass  ffaammíílliiaass  ddee  bbaa iixxaa  rreennddaa,,  iissssoo  aa ii  ssee  ttrraa ttaa  ddee  bbaa iixxaa  rreennddaa  rreenndd iimmeennttoo  ddee  aattéé  ttrrêêss   9 

ssaa lláárr iiooss  mmíínn iimmooss,,   aasssseegguurraa  aassss iiss ttêênncc iiaa   ttééccnniiccaa  ppuubb lliiccaa   ee  ggrraa ttuuiittaa  ppaa rraa  oo  pp rroojjee ttoo  ee  ppaa rraa  aa   10 

ccoonnss ttrruuççããoo   ddaass  mmoorraadd iiaass,,  aa   ggeennttee   ssaabbee  qquuee   mmuuiittaass   ddeessssaass  ffaammíílliiaass  ccoonnss ttrrooeemm  ssuuaass   ccaassaass   eemm  11 

mmuutt iirrããoo  ee  eeuu  ppaa rrtt iiccuullaa rrmmeennttee  ssee ii  aa  dd iiffeerreennççaa  qquuee  éé  tteerr  uumm  pprroo ffiissss iioo nnaa ll  nnuummaa  oobbrraa,,  eennttããoo   eessssaa  llee ii  12 

ffeeddeerraa ll,,  llee ii  aa iinnddaa  ddoo  uulltt iimmoo  aannoo  ddoo  mmaannddaaddoo  LLuullaa  ee llaa  vveemm  ggaa rraanntt iirr  eessssee  bbeennee ffiicc iioo  ee  nnooss   13 

pprreecc iissaammooss  rreegguullaammeennttaa rr  iiss ttoo  nnaass   cc iiddaaddeess  ee  tteemm  aa ttéé  ffoo rrmmaass  ddee  rreegguullaammeennttaarr   ttaammbbéémm  ccoo llooccoo  aa   14 

ddiissppooss iiççããoo  ppaarraa  aajjuuddaa rr  nnoo  eexxeeccuutt iivvoo..  PPrreecc iissaavvaa  ffaa llaa rr  ttaammbbéémm  aaqq uuii  pp rreess iiddeennttee  ccoomm  rree llaaççããoo  ddaa   15 

lloo ccaa lliizzaaççããoo  ddoo  aaee rrooppoorr ttoo,,  nnooss  eess ttuuddooss  ddoo  pp llaannoo  dd iirreettoorr   aa  ggeennttee   ffiiccoouu  ccoo nnhheecceennddoo  oo  pp rr iimmee iirroo   16 

pprroojjeettoo  aaqq uuii  ppaarraa  rreeggiiããoo  qquuee  ffoo ii  ffee iittoo  nnaa  ééppooccaa  qquuee  oo  nnoossssoo  ccoommppaannhhee iirroo  BBrr iizzoo llaa  eerraa  sseeccrreettaarr iioo   17 

ddee  oobbrraass  ddoo  eess ttaaddoo  ee  ddeeppoo iiss  vvee iioo  aa  ssee rr  ggoo vveerrnnaaddoo rr  ee  nneessssaa  ééppooccaa  ffoo ii  ffee iittoo  uumm  eess ttuuddoo  uumm  18 

ccoonnccuurrssoo  ppaarraa  ooccuuppaarr  eessssaa  rreeggiiããoo  aaqq uuii  oo nnddee  éé  EEllddoorraaddoo  hhoojjee  ee  uummaa  ddaass  ccoonncc lluussõõeess  ddeessssee   eessttuuddoo   19 

ppaassssaannddoo  ddoo  pp aarrqquuee  DDee llttaa  ee   ppee llaass  iillhhaass   ee  ddoo   tteerr rr iittóórr iioo   ddee  EEllddoorraaddoo  ffoo ii  aa  lloo ccaa lliizzaaççããoo  ddee   uumm  20 

aaeerrooppoorrttoo  nneess ttaa  rreeggiiããoo  ee  iissssoo  hháá  sseesssseennttaa  aannoo ss,,  iinncc lluuss iivvee  eessssaa  áárreeaa  ffoo ii  ddeessaapprroopprr iiaaddaa  oo nnddee  hhoojjee   21 

éé  oo  aasssseennttaammeennttoo  ppaaddrree  JJooss iinnoo  aaqq uuee llaa  áá rreeaa  aa llii  ffoo ii  ddeessaapp rroopprr iiaaddaa  ppaarraa  aa   llooccaa lliizzaaççããoo  ddee  uumm  22 

aaeerrooppoorrttoo   ee  hhoojjee   tteemm  uumm  aasssseennttaammeennttoo,,  aa  áárreeaa  qquuee  nnóóss   eessttaammooss  eessttuuddaannddoo  aa   áárreeaa  ddoo   eessttuuddoo   eessssee   23 

qquuee  ffoo ii  aapp rreesseennttaaddoo  ppee llaa  ffiieerrggss  nnããoo  éé  eessssaa  mmaass  éé  bbeemm  pprróóxxiimmaa  aa llii    ee  ppee llaass  ccaarraaccttee rr ííss tt iiccaass  ddoo  24 

tteerrrr iittóórr iioo  oo   ttee rrrr iittóórr iioo  ddee   EEllddoorraaddoo  sseegguunnddoo   aa  ppaa lleess ttrraa   ddoo  pp rroo ffeessssoo rr  BBeennaammii  éé  oo   mmee llhhoorr  tteerr rr iittóórr iioo   25 

ppaarraa  ssee  llooccaa lliizzaarr  uumm  aaee rrooppoorrttoo   eemm  ffuunnççããoo  ddee  ttooddaa  aa  lloo ggííss tt iiccaa  qq uuee  nnooss  tteemmoo ss  aaqq uuii  nnaa  cc iiddaaddee  ccoomm  26 

ttooddaass  aass    rrooddoovviiaass  qquuee  ccrruuzzaamm  aa  cc iiddaaddee,,  nnooss  tteemmooss  aa ii  uummaa  bbrr iiggaa  aacc iirrrraaddaa  ccoomm  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa   27 

ee  tteemm  oouuttrraass  pprrooppoossttaass  eemm  ccaannooaass  nnaa  bbaassee  aaéérreeaa  ddee  CCaannooaass  qq uuee  eeuu  aacchhoo  iissssoo  iinnvviiáávvee ll  ppoorrqq uuee  oo  28 

mmiinniiss ttéérr iioo  ddaa  ddee ffeessaa  ee   oo  eexxeerrcc iittoo  nnããoo  vvaa ii  ppee rrmmiitt iirr  qq uuee   iissssoo  aaccoonntteeççaa   ppoorrqq uuee   aa  bbaassee  aaéé rreeaa  tteemm  29 

ssuuaa  ffiinnaa lliiddaaddee  ee  aa  cciiddaaddee  ddee  VViiaammããoo  qquuee  nnããoo  eessttáá  aassss iimm  ttããoo  aarrtt iiccuullaaddaa  qquuaannttoo  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa   30 

ee  nnóóss  eessttaammooss  llaarrggaannddoo  aa ttrrááss  ddee  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa  ee  pprreecc iissaammooss  ccoorr rreerr  ee  éé  uummaa  bb rr iiggaa  ddee  ccaacchhoorrrroo   31 

ggrraanndd ee  éé  uummaa  bbrr iiggaa  qq uuee  tteemm  oo  aappoo iioo  eemmpprreessaarr iiaa ll  lláá  eemm  NNoovvaa  SSaannttaa  RRiittaa  tteemm  oo  ppooddeerr iioo   32 

eeccoonnôô mmiiccoo  ppoorr  tt rrááss  ddeessssaa  dd iisspp uuttaa  ee  nnooss  vvaammooss  ttee rr  qquuee  aattrraa iirr  ppaarraa  oo  nnoo ssssoo  llaaddoo  ttaammbbéémm  aass   33 

eemmpprreessaass  ee  ooss  eemmpprreessáárr iiooss  ddaa  rreeggiiããoo  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  jjuunnttaarr  aa  ffoorrççaa  ppoo llíítt iiccaa,,  nnooss  tteemmooss  aa ii  oo  34 

ppeessssooaa ll  ddaa  UUnniivvee rrss iiddaadd ee  qquuee  ttaa  ffaazzeennddoo  ooss  eess ttuuddoo  aa  ttééccnniiccaa  ee  ffaa llttaa  oo  ppooddeerr iioo    eeccoo nnôômmiiccoo  ppaarraa   35 

nnooss  ccoo nnsseegguuiirr  oo  ssuucceessssoo  nneess ttaa  eemmpprree iittaaddaa..  EEuu  qq uuee rr iiaa  ssuuggeerr iirr  qquuee  aa   ccaassaa  aaqquuii  aa  ccââmmaarraa  ccrr iiaassssee   36 

uummaa  ccoommiissssããoo  eessppeecc iiaa ll  uummaa  ccoommiissssããoo  ppaarr llaammeennttaarr  eessppeecc iiaa ll  pp aarraa  tt rraattaa rr  ddeessssee  aassssuunnttoo  ddaa   37 

lloo ccaa lliizzaaççããoo  ddoo  aaeerrooppoo rrttoo  eemm  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull,,  ppaarraa  qquuee  nnóóss  ccoo nnss iiggaammoo ss  ccoo mm  iissssoo  ttee rr  uummaa   38 

ddeedd iiccaaççããoo  eessppeecc iiaa ll  ppaarraa   eessssee   tteemmaa  qq uuee  éé   mmuuiittoo  iimmppoorr ttaannttee   ppaarraa  oo   ddeesseennvvoo llvviimmeennttoo  ddaa   cc iiddaaddee,,   39 

eennttããoo  eerraa  iissssoo  ppeessssooaa ll  mmuuiittoo  oobbrr iiggaaddoo..  AA  ttrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  JJoo rrggee   VViiddaall::  BBooaa  ttaarrddee   40 

aa  ttooddooss  ee  aa  ttooddooss  ooss  nnoossssooss  ffuunncc iioo nnáárr iiooss  ddaa  ccââmmaarraa  mmuunniicc iippaa ll  qquuee  eeuu  vveejjoo  qquuee  éé  aa  ggrraannddee   41 
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mmaaiioorr iiaa  ee  aa  CCíínntt iiaa  ffuunncc iioonnaarr iiaa  ddaa  nnoossssaa  PPrree ffee iittuurraa  ee  qquueerroo  dd iizzeerr  qquuee  eessttoo uu  mmuuiittoo  hhoonnrraaddoo  ddee  1 

ppee llaa  pprr iimmee iirraa  vveezz  ttee rr  aa  ooppoo rrttuunniiddaaddee  ddee  uussaarr  eessssaa  ttrr iibb uunnaa  ppaarraa   mmiimm  qquuee   tt rraabbaa llhhee ii  nneess ttaa  ccaassaa  ppoorr   2 

ddeezzeessssee iiss  aannooss   ccoo mmoo   aasssseessssoorr   ddee  vvee rreeaaddoorr   aapprreenndd ii  mmuuiittoo  aaqq uuii  ccoommoo  aasssseessssoo rr  aaggoo rraa  tteennhhoo  aa   3 

ooppoorrttuunniiddaaddee   ddee  aapprreennddee rr  ccoommoo  vveerreeaaddoorr  ccoo mm  eessssaass  ppeessssooaass  iilluuss ttrreess  ccoo mm  eesssseess  ccoo lleeggaass  qquuee  tteemm  4 

mmuuiittaa   eexxppeerr iiêênncc iiaa   ppaarraa  mmooss ttrraarr  ppaarraa  aa   ggeennttee,,  hhoo jjee  eess ttoouu  ggaa tt iinnhhaannddoo,,  mmaass  ccoo mm  ccee rrtteezzaa  bbrreevvee   5 

ccoo mmeeççaarree ii  aa  ccaammiinnhhaarr..  GGoossttaa rr iiaa   ddee  ddee iixxaarr  rreeggiiss ttrraaddoo  aaqquuii  qquuee  aa  mmiinnhhaa  ffaa llaa  éé   ssoobbrree  aass  mmiinnhhaass   6 

dduuaass  iinndd iiccaaççõõeess  aa  qquuaa ll  eeuu  ffiizz,,  uummaa  ddee llaa ss  éé  ssoobbrree  oo  aabbrr iiggoo  ddoo  ffiinnaa ll  ddee  ôônniibb uuss  mmeedd iiaannee iirraa  aa llii  nnoo   7 

lloo tteeaammeennttoo  ppoopp uullaarr,,  hhoo jjee  nnóóss  tteemmooss   aa  GGuuaa ííbbaa  qquuee  ee llaa  lleevvaa  uummaa  bboo aa  ccaammaadd aa  ffiinnaannccee iirraa  ddoo  nnoossssoo   8 

mmuunniicc íípp iioo,,  tteemm  ggeennttee  qq uuee   aannddaa  aa   qquuaarreennttaa  aannooss  nnooss  ôô nniibbuuss  ee   oo  rreettoorrnnoo   ààss   vveezzeess   éé  mmuuiittoo  ppoo uuccoo,,   9 

hhoojjee  ttaa   aa llii  oo  tteerrmmiinnaa ll  ddoo  ôô nniibbuuss   ccaa iinnddoo   aaooss  ppeeddaaççooss  qquuee  eessssaa  ee  aa  ppaa llaavvrraa  ccee rrttaa  ppaarraa  dd iizzeerr  eessttáá   10 

ccoo mm  ooss   aabbrr iiggooss  ttooddooss   ooss  rruuííddooss   ppee llaass  tteemmppeessttaaddeess   ee   aa  ppaa rrttee   qquuee  ssoobbeemm  ooss  ccaaddee iirraanntteess   ttooddaa   11 

qquueebbrraaddaa  oo  pp iissoo  ttaammbbéémm  ssoo llttaannddoo  qquuee  nnããoo  ddaa  ppaa rraa  ooss  iiddoossooss  ccaammiinnhhaarr  eennttããoo  eeuu  ggoossttaarr iiaa  ddee   12 

ddee iixxaarr  eessssee  ppeedd iiddoo  ppaa rraa  oo  pp rree ffee iittoo  oo uu  ppaarraa  oo   sseeccrreettaarr iioo  qquuee   éé  rreessppoo nnssáávvee ll  ppoorr  eessttaa   ppaassttaa,,  ppoorrqquuee   13 

aaqquuee llee  aabbrr iiggoo  éé  uumm  ccoommpprroo mmiissssoo  ddaa  GGuuaa ííbbaa  nnããoo  ddaa  nnoossssaa  sseecc rreettaa rr iiaa  ddee  ttrraannssppoo rrttee,,  qquuaannddoo  ee lleess   14 

vviieerraamm  ppaarraa  ssee   iinnss ttaa llaa rr  aa llii  qquuee  ee lleess  qquueerr iiaamm  ffaazzee rr  oo  pprroojjeettoo  aaqquuee llee  tt rroo nnccoo  vviiee rraamm  dd iizzeennddoo  qquuee   15 

vvaarr iiaass   ccoo iissaass  aaccoonntteecceerr iiaamm  qquuee  iirr iiaamm  aarrrruummaarr   oo  tteerrmmiinnaa ll  qq uuee  sseerr iiaa   uumm  ttee rrmmiinnaa ll  ee  aaqq uuiilloo  aa llii   16 

ttaa llvveezz  nnããoo  ppaassssaa  ddee  uummaa  ppaarraaddaa  ddee  ôônniibbuuss,,  aass  eessccuurraass  aass  vveezzeess  aass  ppeessssooaass  ee ssttããoo  aa llii  ccoorrrreennddoo   17 

rr iissccooss  ddee  aassssaa llttoo..  EEnnttããoo  eeuu  ggooss ttaarr iiaa  ddee  ddee iixxaarr  eessssee  ppeedd iiddoo  ppaa rraa  aa  ppaass ttaa  rreessppoo nnssáávvee ll..  AA  oo uuttrraa   18 

mmiinnhhaa  iinndd iiccaaççããoo  ee  aa  rreessppee iittoo  ddaass  áárreeaass  ddee  llaazzeerreess  ggiinnááss iioo  mmuunniicc iippaa ll  ddoo  lloo tteeaammeennttoo  hhoo jjee  ee llee  éé  oo  19 

ccaarrrroo  cchhee ffee  ddoo  eessppoo rrttee  aaqquuii  ddeennttrroo  ddee  EEllddoo rraaddoo,,  mmaass  ssóó  qquuee  nnããoo  ccoo mmppoorr ttaa    mmaa iiss  aa  ddeemmaannddaa   20 

hhoojjee  ppaarraa  ttuu  ppeeggaa rr  uummaa  vvaaggaa  aa llii  ttuu  tteennss  qq uuee  ffiiccaa rr  uunnss  ddoo iiss  mmeesseess  nnaa  ee ssppeerraa  ppaarraa  ddaarr  uummaa   21 

bbrr iinnccaaddaa   ee  nnooss   tteemmooss  uumm  eessppaaççoo  ffííss iiccoo  mmuuiittoo  ggrraannddee  aa llii  nnaa  vvoo llttaa  eennttããoo  eeuu  ppeedd ii  aaoo   pprree ffee iittoo   ppaarraa   22 

qquuee  ddee   uummaa   aatteennççããoo   qquuee  ccee rrqquuee  oo  ggiinnááss iioo  nnaa  vvoo llttaa   ccoo nnsstt rruuaa  aa llii  dduuaass  ccaanncchhaass  ddee  ffuutteebboo ll  ddee  aa rree iiaa   23 

ee  mmaa iiss  dduuaass  ccaanncchhaass  ppoo llii  eessppoo rrtt iivvaa  aa  qquuaa ll  nnooss  vvaammooss  tt iirraarr  aa  ccrr iiaannççaa  ddaa  rruuaa,,  ppoorrqq uuee  hhoojjee  nnooss   24 

tteemmooss  aa ii  ddoo iiss  ccaammppooss  qquuee   aanntteess  eerraa   aa  aatt rraaççããoo  ttooddoo  mmuunnddoo  iiaa   jjooggaarr   bboo llaa  nnoo   ccaammppoo   ddee  ffuutteebboo ll,,   25 

mmaass  ccoommoo  hhoo jjee  éé  ppoouuccooss  cc lluubbeess  ee  nnooss  nnããoo  tteemmooss  uumm  iinncceenntt iivvoo  ddee  ttee rr  uumm  ccaammppeeoo nnaa ttoo  aaoo  qq uuaa ll  26 

nnóóss   ppooddeemmooss   aaggrreeggaa rr  aa  ttooddooss  ooss   cc lluubbeess  aaqquuii  ppoorrqquuee  uumm  aannoo  tteemm    nnoo  oouuttrroo  nnããoo   tteemm  oo  ppeessssooaa ll  27 

pprrooccuurraa  eessssaass  ccaanncchhaass  ppaarraa llee llaass   hhoojjee   ssee  ttuu  ffoo rr  aa   ppoorrttoo   aa lleeggrree,,  nnoo  ddoommiinnggoo   eess ttaavvaa  nnaa   rreeddeennççããoo   28 

mmuuiittoo  lliinnddoo  aaqq uuee llaa  qquuaa lliiddaaddee  ddee  vviiddaa  ttooddoo  mmuunnddoo  mmuuiittoo  ffee lliizz  ttooddoo  mmuunnddoo  aa lleeggrree  qquuaa llqq uueerr   29 

ccaannttoo  qquuee   ttuu  pprrooccuurraavvaa  tt iinnhhaa  oo   qquuee    ffaazzee rr  tt iinnhhaa   qq uuaaddrraass   lliivvrree   tt iinnhhaa  aappaa rree llhhooss   ddee  ggiinnááss tt iiccaa   eennttããoo   30 

eessssee  éé  mmeeuu  ppeedd iiddoo  ee  ccoo mm  ccee rrtteezzaa  nneessttaa  ccaassaa  jjáá  eennttrroo uu  ddoo iiss  ppeedd iiddoo ss  ddeesssseess  uumm  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoorr   31 

AArrii  SS ttrraappaazzoonnii  aaoo  qquuaa ll  eeuu  tt rraabbaa llhhee ii  ccoommoo  aasssseessssoorr  ddeeppoo iiss  oo  vvee rreeaaddoorr  PPaa rráá  ee  aaggoo rraa  eess ttáá  iinnddoo  oo   32 

tteerrccee iirroo  ppeedd iiddoo   ppee llaa  mmiinnhhaa  ppeessssooaa  ee  eeuu  ee ssppeerroo  qquuee  aaggoo rraa  ppoossssaa  aaccoo nntteeccee rr  iiss ssoo  aa ii  ppoo rrqquuee  oo  nnoossssoo   33 

pprree ffee iittoo  éé   uumm  pprree ffee iittoo  jjoovveemm  ee  uumm  ccaa rraa  qquuee   tteemm  uummaa  vviissããoo   ddee  qquuaa lliiddaaddee   ddee  vviiddaa  ttaammbbéémm  ggoossttaa   34 

ddoo  eessppoorrttee  ggoossttaa  ddee  ppaarrtt iicc iippaa rr  eennttããoo  eeuu  ddee iixxoo  oo  mmeeuu  ppeedd iiddoo  aaqquuii,,  oouuttrraa  ss iittuuaaççããoo  pprreess iiddeennttee  qquuee   35 

eeuu  ggoossttaarr iiaa  ddee  ddee iixxaa rr  rreeggiiss ttrraaddoo  jjáá  qquuee  oo  pprreess iiddeennttee  ssee  rree tt iirroouu  mmaass  eessttáá  oo  vviiccee,,  eess ttáá  cchheeggaannddoo  oo  36 

pprreess iiddeennttee  eeuu  ggoossttaa rr iiaa   ddee  ddee iixxaarr   rreeggiissttrraaddoo  aa  qquueessttããoo   ddaa  iinndd iiccaaççããoo  ddooss   vveerreeaaddoo rreess  eeuu  vveejjoo   ee llaa   37 

aassss iimm  mmuuiittoo  vvaazziiaa,,  nnooss  ffiizzeemmoo ss  nnoo ssssaass  iinndd iiccaaççõõeess  nnooss  eemmppeennhhaammooss  ssoo mmooss  ssoo lliicc iittaaddooss  ppee llaa   38 

ccoo mmuunniiddaaddee   qq uuee  ggeerraa llmmeennttee  ee llaa  ppeedd ee  ssoo lliicc iittaa  ee  nnoossssaa   iinndd iiccaaççããoo  vvaa ii  lláá  ppaarraa  cc iimmaa  ee   nniinngguuéémm  nnooss   39 

ddaa  uumm  rreettoorrnnoo  ee  eeuu  aacchhoo  qquuee  eessssaa  ccaassaa  tteemm  qquuee  eexxiiggiirr  iissssoo  aa ii  qquuee  vveennhhaa  oo  rreettoorrnnoo  oouu  nneeggaa tt iivvoo   40 

oouu  ppooss iitt iivvoo  ppaarraa  nnoo ss  ppooddeerrmmooss  ppeeggaarr   ee  ddaarr  uummaa  iinnffoorrmmaaççããoo  ccoorrrreettaa  aaooss  nnoossssooss  ee llee iittoorreess  ee  aaooss   41 
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nnoossssoo ss  mmuunníícc iippeess,,  mmuuiittoo  oobb rr iiggaaddoo  aa  ttooddooss..  AA  ppaa llaavvrraa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  1 

MMuunnhhoozz::VVeerreeaaddoorr  VViiddaa ll  vvaammooss  ssoo lliicc iittaa rr  eennttããoo  qquuee  aa  ggeennttee  ppoossssaa  rreecceebbee rr  uummaa  rreessppoo ssttaa  ddaass   2 

nnoossssaass  iinndd iiccaaççõõeess  aatt rraavvééss  ddee  uumm  oo ffíícc iioo  ssoo lliicc iittaannddoo  aaoo  eexxeeccuutt iivvoo..  AA  TTrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  3 

vveerreeaaddoorr  PPaauulloo  RRiiccaarrddoo   ddooss   SSaannttooss ::  BBeemm,,  aa  ggeennttee  tteemm  aa llgguunnss   aaggrraaddeecc iimmeennttooss   iinnddeeppeennddeenntteess   4 

ddaass  ppeessssooaass  ee  aammiiggooss  nnoossssooss  qq uuee  tt iivveerraamm  vviiss iittaannddoo  ee  aaccoo mmppaannhhaannddoo  aa  nnoossssaa  sseessssããoo,,  aa llgguunnss  jjáá   5 

ffoo rraamm  eemmbboorraa,,  aaggrraaddeeccee rr  eemm  pprr iimmee iirroo  lluuggaarr  aaooss  mmeeuuss  aasssseessssoorreess,,  mmeeuu  ppaarrccee iirroo  HHeerrmmee ttoo,,  aa  6 

DDoonnaa  AAíídd aa,,  SSaanndd rraa  éé  uumm  pp rraazzeerr  ttee  rreevveerr,,  aa iinnddaa  tteemm  oo  tt iioo  GGoo mmeess  ppoorr  eessttaa rr  aa íí  ffaazzeennddoo  aa   7 

ccoobbeerrttuurraa   ee  oo  ppeessssoo aa ll  rreepprreesseennttaannddoo  ooss  ffuunncc iioonnáá rr iiooss  ee  ddoo  RReennaattããoo  qquuee   eessttaavvaa   aaqq uuii  nnooss  vviiss iittaannddoo   8 

aattéé  eess tteevvee  eemm  nnoossssoo   ggaabb iinnee ttee  ttaammbbéémm,,  qq uueerroo  rreeggiissttrraa rr  aa  pp rreesseennççaa   ddee llee  ee  aaggrraaddeecceerr  ppoo rr  ttee rr  vviinnddoo   9 

eemmbboorraa  ee llee  jjáá  nnããoo  ssee  eennccoo nnttrree  pprreesseennttee,,  aa  ggeennttee  ffeezz  uummaass  aannoo ttaaççõõeess  ttaammbbéémm  iimmppoorr ttaannttee  aa   10 

pprreesseennççaa  ddaa  nnoossssaa  ggaa rroottaa  vveerrããoo,,  aa  RRuutt iiee llee,,  aaggrraaddeeccee rr  ttaammbbéémm  aaooss  sseeccrree ttáárr iiooss  qquuee  eesstt iivvee rraamm  11 

pprreesseenntteess,,  sseeccrreettáárr iioo  ddoo  mmee iioo  aammbb iieennttee,,  sseeccrree ttáárr iioo   ddaa  ffaazzeenndd aa,,  sseecc rreettáárr iioo  ddaa  aa ssss iissttêênncc iiaa  ssoocc iiaa ll,,   12 

sseeccrreettáá rr iioo  ddaa  hhaabb iittaaççããoo  qquuee  ttaammbbéémm  eesstteevvee  pprreesseennttee,,  oo  DDuunnggaa,,  oo  ppeessssooaa ll  ddoo  ss iinndd iiccaattoo,,  ooss   13 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss  mmuunniicc iippaa iiss  ttaammbbéémm  eesstt iivveerraamm  pp rreesseenntteess,,  oo  PPaauulloo  ee  oo  JJee ffeerrssoonn,,  aa  pprreesseennççaa  ddooss   14 

nnoossssoo ss  ppaarrccee iirrooss  ppaarr tt iiddáá rr iiooss,,   tteemmooss  aa íí  aa  DDoonnaa  OO llggaa,,   oo  sseeuu  TToo rrmmaa,,  oo   NNoo llii,,  aa  pprreesseennççaa  ddooss   15 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss,,  oo uuttrroo   aammiiggoo  nnoossssoo  qquuee  eesstteevvee   pprreesseennttee   aaqq uuii  ffoo ii  oo  sseennhhoorr  MMaannooee ll  SS iillvvaa   ppaarrccee iirroo   16 

ddee  oouuttrraass  ee  ccoonntteerr rrâânneeoo  nnoossssoo,,  nnããoo  éé  RRoo ggéérr iioo??,,  éé  uummaa  ssaa tt iiss ffaaççããoo  mmuuiittoo  ggrraannddee  eemm  rreevvêê-- lloo,,  oo  sseeuu  17 

MMaannooee ll  SS iillvvaa   éé  uummaa  ppeessssooaa   qquuee  aa   ggeennttee   eess tt iimmaa  ee   tteemm  uummaa  aammiizzaaddee  mmuuiittoo   ggrraannddee   iinnddeeppeennddeennttee   18 

ddee  ee llee  nnããoo  eess ttaarr  mmoorraannddoo  mmaa iiss  eemm  EEllddoorraaddoo,,  ee  vvoo llttaannddoo  aaoo  tteemmaa  ddaa  qq uueess ttããoo  ddooss  ffuunncc iioonnáá rr iiooss,,   19 

eeuu  aacchhoo  qq uuee  éé  iimmppoorr ttaannttee  aa  ggeennttee  ddee iixxaarr  cc llaa rroo  vvee rreeaaddoorr  MMiiuudd iinnhhoo,,  qq uuee  aa  ggeennttee  eessttaavvaa  aaqq uuii  ee   20 

cc llaarroo  nnããoo  tteemmoo ss  ccoo mmoo  oobb rr iiggaa rr    oo  eexxeeccuutt iivvoo  aa  ddaarr  uumm  aauummeennttoo  aa lléémm  ddoo  qq uuee  oo  eexxeeccuutt iivvoo  ppooddee,,   21 

aa lléémm  ddoo   qquuee  aass  ffiinnaannççaass  ppeerrmmiitteemm,,  mmaass  ccoomm  ccee rrtteezzaa   eessttaarreemmooss  sseemmpprree  aa tteennttooss  ppoorrqquuee   22 

nnoorrmmaa llmmeennttee  aa  ggeennttee  tteemm  uummaa  iidd éé iiaa  ddee  qq uuee  ooss  mmaa iiss  nneecceessss iittaaddooss  tteemm  qquuee  sseerr  aa tteenndd iiddooss   23 

pprr iimmee iirroo,,   nnããoo  qquuee   ooss  qq uuee  ssee jjaamm  mmee llhhoorr   rreemmuunneerraaddoo   ttaammbbéémm  nnããoo  mmeerreeççaamm  aauummeennttoo,,   mmaass  aa   24 

ggeennttee  eess ttáá  aaqq uuii  ccoo mm  cceerrtteezzaa  ddee   mmaannee iirraa   ppaarr tt iicc iippaatt iivvaa  ee   aatt iivvaa,,  aaccoo mmppaannhhaannddoo,,   ppoonnddeerraannddoo,,   25 

ddiissccuutt iinnddoo  ee   aarrgguummeennttaannddoo   ccoo mm  oo  pprree ffee iittoo  ee   ccoomm  cceerr tteezzaa   aa  ggeennttee  eessttáá   aaqq uuii  rreepprreesseennttaannddoo   26 

ttaammbbéémm  aa  cc llaassssee  ddooss   ffuunncc iioo nnáárr iiooss  ppaarraa  uummaa  mmee llhhoorraa   nnooss  sseeuuss   rreenndd iimmeennttooss..  AAggrraaddeecceerr   aaoo  nnoossssoo   27 

ddiirreettoo rr  pprreess iiddeennttee,,  RRiiccaa rrddoo,,  nnoossssoo  pprreess iiddeennttee  ddoo  ppaa rrtt iiddoo,,  oobbrr iiggaaddoo  ppee llaa  pprreesseennççaa,,  ee   dd iizzee rr  mmaa iiss   28 

uummaa  vveezz  qq uuee  éé  uummaa  hhoo nnrraa,,  ppee llaa  sseegguunnddaa  vveezz,,  qquuee  éé  uumm  pprraazzee rr  mmuuiittoo  ggrraannddee,,  aa  ggeennttee  tt rraabbaa llhhoouu  29 

mmuuiittoo   ppaarraa  eessttaa rr  aaqq uuii,,   uussaannddoo  ee ssttaa  ttrr iibbuunnaa,,  mmuuiittooss  aa llmmeejjaamm  uussaarr  eess ttaa  ttrr iibb uunnaa,,  nnããoo  éé   CChhiiccoo??,,  aa   30 

ggeennttee  tteemm  uummaa  dd iissppuuttaa  mmuuiittoo  ffeerrrreennhhaa,,  mmuuiittoo  áárrdd uuaa  dd uurraannttee  aa  ccaammppaannhhaa,,  nneemm  sseemmpprree  aass   31 

mmeellhhoorreess  eess ttrraa ttééggiiaass  ggaannhhaamm,,  mmaass  ccoo mmpprroovvaaddaammeennttee   aass  qquuee   ggaannhhaarraamm  ssããoo  aass   mmee llhhoorreess   32 

eessttrraa ttééggiiaass  ee  mmuuiittaass   vveezzeess  aa  ggeennttee  nnããoo  tteemm  uummaa  vviissããoo  qquuee  vvaa ii  tteerr  oo mmbbrroo  ddee   cchheeggaarr  nneessssaa  tt rr iibb uunnaa   33 

aaqquuii,,  ddee  sseerr  ee llee iittoo,,  ddee  tteerr  uummaa  rreepp rreesseennttaaççããoo  aaqquuii,,  uumm  mmaannddaa ttoo  ddee  qquuaa ttrroo  aannooss  rreepp rreesseennttaannddoo  aa  34 

ccoo mmuunniiddaaddee,,  ccaaddaa  uumm  nnaa  ssuuaa  áárreeaa,,  ccoonnqquuiissttaannddoo  sseeuu  eesspp aaççoo,,  ccaaddaa  uumm  ddoo  sseeuu  jjee iittoo,,  mmaass  ccoomm  35 

cceerrtteezzaa,,  iinnddeeppeennddeennttee  ddee  qq uuaa llqq uueerr  uumm  ddee  nnóóss  éé  uumm  oorrgguullhhoo   mmuuiittoo  ggrraannddee  eess ttaarr  ffaazzeennddoo  uussoo   36 

ddeessssaa  ttrr iibb uunnaa  ee  ssee  ccoolloo ccaannddoo  àà  dd iissppooss iiççããoo  ddaa  ccoo mmuunniiddaaddee,,  ee  ccoommoo  dd iizz  oo  dd iittaaddoo  ddaannddoo  aa  ccaarraa   37 

ppaarraa  bbaatteerr  ppoo rrqquuee  nnããoo  éé    nnoossssoo  ddeevveerr,,  éé  nnoossssaa  oobb rr iiggaaççããoo..  OObbrr iiggaaddoo..  AA  TTrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo   38 

vveerreeaaddoorr  JJooããoo   FFrraanncc iissccoo  CCaa rrddoossoo::  EEmm  pprr iimmee iirroo  lluuggaarr  eeuu  qquuee rroo  aaggrraaddeecceerr    aaooss   mmeeuuss   39 

aasssseessssoorreess  qquuee  eess ttããoo  aaqquuii,,  aaooss  nnoossssooss  ffuunncc iioo nnáárr iioo ss  ddaa  ccaassaa,,  nnoossssoo  ffuunncc iioonnáárr iiooss  ddoo  mmuunniicc íípp iioo,,  aa  40 

CCíínntt iiaa  ee  oo uuttrrooss,,  nnoossssooss  vviiss iittaanntteess,,  nnoossssaa  iimmpp rreennssaa  ddee  EEllddoorraaddoo  ddoo  SSuull  ttaammbbéémm  ssee  ffaazz  pprreesseennttee,,   41 
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ggooss ttaarr iiaa  ddee  dd iizzeerr  ttaammbbéémm  qq uuee  aa  ccaaddaa  dd iiaa  qquuee  ssee  ppaassssaa,,  aa  ccaaddaa   sseeççããoo  qquuee   ssee  ppaassssaa  ssããoo   vvoottaaddooss   1 

pprroojjeettooss  ddee  aallttaa  iimmppoorrttâânncc iiaa  ee  ddee  aallttaa  rree lleevvâânncc iiaa,,  qquuee  ssããoo  iimmppoorr ttaanntteess  ee  qquuee  eessttáá  oo uuvviinnddoo  ee  qquuee   2 

ttáá  hhaavveennddoo  uummaa  ggrraannddee   pprrooggrreessssããoo  nnoo  rruummoo  ddee  qquuee  nnóóss  tteerreemmooss  ss iimm  uumm  mmaannddaattoo   ddoo  nnoossssoo   3 

ggoo vveerrnnoo   mmuunniicc iippaa ll  ddee  qq uuee  aatteennddaa  aass  nneecceessss iiddaaddeess  ddaa  nnoossssaa  ccoo mmuunniiddaaddee..  TTaa llvveezz,,  nneessssee  pp rr iimmee iirroo   4 

aannoo,,  ccoomm    aappeerrttoo  dd ee  rreeccuurrssooss  ffiinnaannccee iirrooss,,  ee  ggooss ttaarr iiaa  ddee  dd iizzee rr  qquuee  nnaa  aarrtt iiccuullaaççããoo,,  ccoommoo  dd iizziiaa   5 

nnoossssoo   ccaammaarraaddaa  vveerreeaaddoorr   JJooããoo  CCaarr llooss  VViiee iirraa,,   ddee  qquuee   nnóóss  ccoommoo  ggoo vveerrnnoo  ffeeddee rraa ll  ssoo mmooss  ggoovveerrnnoo   6 

eessttaadduuaa ll,,  ttaannttoo  oo  PPSS BB  ccoommoo  PPMMDDBB  ee  oo  PPDDTT  qq uuee  aappóó iiaa  ee  ddee  qquuee  nnóó ss  vveerreeaaddoorreess  tteemmooss  uummaa   7 

ggrraanndd ee  rreessppoonnssaabb iill iiddaaddee  ddee  aaggiittaarr  nnoossssoo  ddeepp uuttaaddooss  ee  nnoossssooss  sseecc rreettáá rr iiooss  ppaarraa  ttrraazzee rreemm  rreeccuurrssooss   8 

ppaarraa  ccáá,,  ee  tteemm  ss iiddoo  uummaa  ddaass  qquueess ttõõeess  mmiinnhhaa  ddee  cc iinnqq üüeennttaa  ppoorr  cceennttoo  ddoo  tteemmppoo  eemm  eess ttaarr   9 

aarrtt iiccuullaannddoo  aa íí  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  nnoossssooss  eenntteess,,  ddee  qquuee  nnooss   ttrraaggaamm  rreeccuurrssoo ss,,  ttaannttoo  ppaa rraa  oo  mmee iioo   10 

rruurraa ll  ccoommoo  ppaa rraa  oo   mmee iioo  uurrbbaannoo,,   aa  áágguuaa,,   aa  lluuzz  qquuee  ssããoo  dd iirree iittooss  uunniivveerrssaa iiss,,  eemm  EEllddoo rraaddoo  ddoo   SSuull  aa   11 

ggeennttee  vvêê  mmuuiittaa ss  vviillaass  sseemm  áágguuaa  ppoo ttáávvee ll,,  nnóó ss  vviimmooss  nnoo  mmee iioo  rruurraa ll  ggeennttee  sseemm  áágguuaa,,  qq uuaa llqq uueerr   12 

ttrr iinnttaa  dd iiaa ss  ddee  ssoo ll    nnããoo  tteemm  áágguuaa  pp rraa  ttoo mmaarr  bbaannhhoo,,  qquuee  dd iirráá  pprraa  bbaabbee rr,,  eennttããoo   hháá  uummaa   13 

rreessppoo nnssaabb iilliiddaaddee  nnoossssaa  ttaammbbéémm  eemm  eexxiiggiirr  ddooss  nnoossssooss  ddeeppuuttaaddooss,,  nnoossssooss  sseeccrree ttáárr iiooss  ee  nnoossssooss   14 

ggoo vveerrnnaanntteess  ddee  qquuee  oo llhhee  ppaarraa  EEllddoorraaddoo  ddoo  SS uull  ccoomm  oouuttrroo ss  oo llhhooss..  EEnnttããoo  uummaa  ddaass  qq uueess ttõõeess  qquuee   15 

eeuu  ggoossttaa rr iiaa   ddee  ttrraazzee rr  aaqquuii  ddee   qq uuee  nnóóss  ddeevveemmooss   bbuussccaarr   ttaannttoo  eessttaa   ppaarr ttee  ddee   ccrreecchheess  tteemm  uummaa   16 

ggrraanndd ee  nneecceessss iiddaaddee  eemm  aa llgguunnss  lluuggaarreess  ccoommoo  cceennttrroo  nnoovvoo,,  pp iiccaaddaa,,  vváárr iiooss  llooccaa iiss,,  ssaannss  ssoouucc ii,,  ee  17 

qquuee   aa  ggeennttee  eessttáá   bb uussccaannddoo   rreeccuurrssooss  aa íí  jjáá  bbeemm  pp eerrttoo   ee  eemm  vviissttoo   ddee   qquuee  lloo ggoo  llooggoo   nnóóss   ttee rreemmooss   18 

rreeccuurrssooss  dd iissppoo nníívvee iiss  nnuummaa  aa rrtt iiccuullaaççããoo  qq uuee  nnóóss  ee ssttaammooss  tteennddoo  ccoomm  oo  ggoovvee rrnnoo  ddoo  eessttaaddoo  ee  ccoomm  19 

oo  ggoovveerrnnoo  ffeeddeerraa ll  nneessssaa  ss iittuuaaççããoo  ddee  nnóóss  rreessoo llvveerrmmooss  aa llgguunnss  pp rroobb lleemmaass  qquuee  nnóóss  tteemmooss  ee  qquuee  ssããoo   20 

ddeemmaannddaass  qquuee  nnooss   tt rraazz  ppoo rrqquuee  hhoo uuvvee   ccrreesscc iimmeennttoo  eemm  EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull,,   hháá  uummaa   ddeemmaannddaa   21 

ppooppuullaacc iioo nnaa ll  ee   qquuee  vvaa ii  tt rraazzeerr   uummaa   ddeemmaannddaa  nnaa   iinnffrraa--eessttrruuttuurraa..  GGooss ttaarr iiaa  ddee   dd iizzee rr  ddee   uummaass   22 

qquueess ttõõeess  ddee  nnoo ssssooss  pprroo jjeettooss  ppaarraa  oo  ffuuttuurroo  ccoommoo  oo  pprroojjeettoo  ddoo  aaeerrooppoo rrttoo,,  qquuee  nnããoo  éé  ssóó  aa  ppaarrttee   23 

eeccoonnôô mmiiccaa,,  éé  aa  ppaarr ttee  ssoocc iiaa ll  ttaammbbéémm  qquuee  aa ttrrááss  ddaa  eeccoo nnoommiiaa,,  aatt rrááss  ddoo  pprroo jjeettoo  eeccoonnôô mmiiccoo  vveemm  aa   24 

ppaarrttee  ddee  eemmpprreeggooss,,  ddee  mmee llhhoorraammeennttoo  ddee  vviidd aa  ddaass  ppeessssooaass  ee  ddaa  nnoossssaa  ccoommuunniiddaaddee  ddee  EEllddoorraaddoo   25 

ddoo  SSuull..  EE  nnããoo  éé  ssóó  EEllddoorraaddoo  ddoo   SSuull  ttaammbbéémm,,  ffaazz  ppaarr ttee  ddaa   ggrraannddee  rreeggiiããoo   ccaarrbboonnííffeerraa,,  CCoossttaa   26 

DDooccee,,  aa   rreeggiiããoo   SS uull  ddoo   eess ttaaddoo  ddoo  RRiioo   GGrraannddee  ddoo  SS uull,,  ppoo rrqquuee  ssee   oo llhhaarrmmooss  ffaazz  qquuaassee  cc iinnqqüüeennttaa   27 

sseesssseennttaa   aannooss  qquuee  tt íínnhhaammoo ss  uummaa   áárreeaa   ee  ppee rrddeemmooss,,   hhoojjee   ssee  aapp rreesseennttaa  ddee  nnoovvoo,,   aacchhoo  qquuee   vvaa ii  28 

ddeeppeennddeerr  ddee  nnóóss,,  aacchhoo  qquuee  lluuttaammooss  ccoonnttrraa  aa  ggrraannddee  bbaa rrggaannhhaa  eeccoo nnôômmiiccaa  qquuee  SSaannttaa  RRiittaa   29 

rreepprreesseennttaa  ppee llooss  nnoommeess  ee  eemmpp rreessáá rr iiooss  qq uuee  eess ttããoo  lláá,,  mmaass  ttaammbbéémm  nnóóss  ttaammbbéémm  tteemmooss  aaqquuii  nnaa   30 

rreeggiiããoo  SS uull  ggrraannddeess  eemmpprreessáá rr iiooss   qquuee  eessttããoo  aaqq uuii,,  ttaammbbéémm  aa   mmee llhhoorr  llooggííss tt iiccaa,,   aa  mmee llhhoo rr  ggeeooggrraa ffiiaa,,   31 

aaqquuii  eemm  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SSuull  eemm  nnoossssaa  rreeggiiããoo,,  oo llhhaannddoo  ppaarraa  oo  ppoorrttoo  ddee  RRiioo  GGrraanndd ee  ee  oollhhaannddoo  ppaarraa   32 

ttooddaa  eess ttaa  ppaarr ttee  qquuee  nnooss  tt rrááss  aa  ffaavvoorr..  EEnnttããoo  nnóóss  tteemmooss  ss iimm  uummaa  ggrraannddee   bbaattaa llhhaa,,  eeuu  aacchhoo  qq uuee  ss iimm,,   33 

tteemmooss  ggrraannddee  cchhaannccee  ddee   ggaannhhaarr  ee  nnóóss  ddeevveemmooss   ppeennssaarr  qquuaannttoo  aa  iissssoo  pprraa  qquuee  tteennhhaammooss  iissttoo..   34 

EEssssaa  pp aarrttee,,  uumm  ppoo uuccoo  ddooss   ssaa lláá rr iiooss  dd ooss  sseerrvviiddoorreess,,  ggoossttaa rr iiaa  dd ee  dd iizzee rr  qq uuee  ttaa llvveezz  nnããoo  sseejjaa  aaqq uuiilloo   35 

qquuee  jjáá  ffoo ii  dd iittoo,,  aaqquuiilloo  qquuee  ccaaddaa  uumm  ggoossttaarr iiaa,,  mmaass  éé  uumm  ccoommeeççoo,,  ee  qquuee  ddeevveemmooss  bbaa ttaa llhhaa rr  aa iinnddaa   36 

mmeellhhoorraass  ppaarraa  aapprroo vvee iittaarrmmooss  ee  ffiissccaa lliizzaarrmmoo ss  oo  eexxeeccuutt iivvoo  ppaarraa  qq uuee  nnooss  ttoorrnnee  mmaa iiss  pprroo vvee iittoossoo   37 

aa iinnddaa  mmaa iiss   aa  ccaaddaa   dd iiaa  mmaa iiss  ccoommoo  vveerreeaaddoorr  uummaa  ddaass   nnoossssaass  ffuunnççõõeess  éé  eessssaa,,  ddee   ffiissccaa lliizzaarr,,   ppaarraa   38 

qquuee  nnóóss  tteennhhaammooss  aapp lliiccaaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  ppúúbb lliiccooss  oonnddee  rreeaa llmmeennttee  mmeerreeccee  ee  oonnddee  mmee llhhoorr  rreennddee   39 

eeccoonnoo mmiiccaammeennttee,,  iissssoo  ssoocc iiaa llmmeennttee  aaooss  nnoossssoo  ffuunncc iioo nnáárr iioo ss  ee  aa  nnoossssaa  ppooppuullaaççããoo,,  eennttããoo  ggoossttaa rr iiaa   40 

ddee  ttrraazzeerr  iissssoo  qquuee  vvaa ii  ssee rr  uummaa  ggrraannddee  bbaattaa llhhaa  nnoossssaa  ee  eeuu  aacchhoo  eeuu  éé  uumm  ddeevveerr  nnoossssoo  ccoo mmoo   41 
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vveerreeaaddoorr  ee   pprree tteennddoo  ttaammbbéémm  ccoo llooccaa rr  aaqq uuii  ddee  qquuee   mmuuiittaass   vveezzeess  ssee  ppeennssaa   ee  ttaa llvveezz  tteennhhaa  ss iiddoo  iissssoo   1 

ddoo  ppaassssaaddoo  qquuee  aass  iinndd iiccaaççõõeess  mmuuiittaass  vveezzeess  nnããoo  ssããoo  oo uuvviidd aass,,  oo  vveerreeaaddoorr  ffaazz  ssuuaa  ppaarr ttee  aaqquuii  mmaass   2 

nnããoo  éé   ffee iittaa  nnoo   eexxeeccuutt iivvoo,,  eeuu  pprree tteennddoo  ffaazzeerr  ppoouuccaass  iinndd iiccaaççõõeess   mmaass   vvoouu  eess ttaarr   nnoo  ppéé,,  jjuunnttoo  ccoo mm  aa   3 

ccoo mmuunniiddaaddee  ppaa rraa  qq uuee  aaccoonntteeççaa,,  ee  eessppeerroo   qquuee  ttooddooss  eesstteejjaamm  ttaammbbéémm  ppoo rrqq uuee  uummaa  ddaass  qq uueessttõõeess   4 

ddooss  dd iirree iittoo ss  ddooss   vveerreeaaddoorreess   ee  ddeevvee rreess   ttaammbbéémm    éé   ddee  iinndd iiccaa rr  ee   pprrooppoorr   ee  ffiissccaa lliizzaa rr,,  ssee  uummaa  ddeessttaass   5 

ffuunnççõõ eess  nnããoo   ffoorr   ffee iittaa    ppoorrqquuee  eessttaa rr  aaqquuii  ffaa llaannddoo  uumm    mmoonnttee   ssee  nnããoo   vvaammooss  ssee rr  oo uuvviiddooss??  EEuu  aacchhoo   6 

qquuee  ddeevveemmooss  ss iimm  sseerr  oo uuvviiddooss  ee  aacchhoo  qquuee   eessttaammooss  sseennddoo   oouuvviiddooss  ppoo rrqquuee  oo  pprree ffee iittoo  tteemm  vviinnddoo   7 

ffaa llaarr  ccoonnoo ssccoo  ee  ooss  sseeccrree ttáárr iiooss  ttaammbbéémm  tteemm  bbooaa  vvoo nnttaaddee,,  eennttããoo  vvaammooss  ffaazzeerr  ccoo mm  qq uuee  ee ssttaass   8 

nnoossssaass  iinndd iiccaaççõõeess  ppee lloo   mmeennooss   dd iiggaamm  aassss iimm,,   nnããoo  éé  ppoossss íívvee ll  ppoorr   iiss ssoo  ppoorr  iissssoo   ee  ppoorr   iissssoo,,   nnuummaa   9 

jjuusstt iiffiiccaatt iivvaa  ccoonnvviinncceennttee,,  mmaass  ppaa rraa  ttaammbbéémm  nnóóss  ppooddeerrmmooss  ddaarr  aa  úúlltt iimmaa  ppaa llaavvrraa  aa  nnoossssaa   10 

ccoo mmuunniiddaaddee  qq uuee  eess ttáá  ppeedd iinnddoo,,  eesscc llaarreecceennddoo  qquuee  nnããoo  ffoo ii  ffee iittoo,,  nnããoo  eess ttáá  sseennddoo  ffee iittoo  ppoorrqquuee  nnããoo   11 

tteemm  eessttaass  ccoonndd iiççõõeess,,  aa  ggeennttee  ccoonnss iiggaa  ccoo mmoo  ttrroouuxxee  aa  iinndd iiccaaççããoo  ccoo nnss iiggaa  lleevvaarr  ee llaa  ddee  vvoo llttaa  nnuummaa   12 

mmaannee iirraa  ccoonnvviinncceennttee..  GGoossttaarr iiaa  ddee  aaggrraadd eecceerr  aa  ttooddooss  ee  aa  ttooddaass  qq uuee  ssee  ffiizzeerraamm  pp rreesseenntteess  nneessttaa   13 

ccaassaa  ee   qquuee  ssee   ccoonntt iinnuuee  aa  ccaaddaa   dd iiaa   mmaa iiss,,   ddeevveemmooss   ccoonnvviiddaarr  mmaa iiss  aa   ccoommuunniiddaaddee  aa   ppaarr tt iicc iippaarr     ddooss   14 

pprroojjeettooss  qq uuee  ssããoo  iimmppoorr ttaanntteess,,  ee   qquuaannttoo   aa  iissssoo  oo   mmeeuu  mmuuiittoo   oobbrr iiggaaddoo   aa  eessttaa   ccaassaa   aaoo  eexxeeccuutt iivvoo   15 

ttaammbbéémm  ppoorr   pprrooppoo rrcc iioo nnaa rr  pprroo jjeettooss  ccoommoo  eessssee  ee   oo  ddeebbaattee,,   cc llaa rroo,,  ttrraazzeennddoo   aa llgguummaass   qq uueessttõõeess  qquuee   16 

ssããoo  mmee iioo,,  ddee  rreeppeennttee  eemm  cc iimmaa  ddoo   hhoorráárr iioo,,  nnããoo  ddáá   tteemmppoo  ddee  eess ttuuddaarr,,  mmaass  vvaammooss  eexxiiggiirr   ddee  qquuee   17 

aaooss  dd iiaass   qq uuee  ssee  ppaassssaarreemm,,  aaoo   tteerrmmiinnaa rr  eess ttee  ttuummuullttoo  nnóóss   ccoo nnss iiggaammooss  mmaa iiss  dd iiaass  ppaarraa   qquuee  nnóóss   18 

ccoonnss iiggaammoo ss  ffaazzeerr  uumm  bboo mm  ddeebbaattee   nnããoo  ssóó   ddoo  ppaa llaavvrreeaaddoo  qquuee   vveennhhaa  ttaa llvveezz  ccoomm  aa llgguunnss   19 

eeqquuíívvooccooss,,  mmaass   ddoo  ccoonntteeúúddoo  ddoo   pprroojjee ttoo    ee  ddaass  eemmeennddaass,,  qq uueesstt iioonnaarr   oo  eexxeeccuutt iivvoo   ppaarraa   qquuee  ttaa llvveezz  20 

oo  pprroojjeettoo  sseejjaa  aa iinnddaa  mmee llhhoorr..  MMuuiittoo  oobb rr iiggaaddoo..  AA  ttrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoo mm  oo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaa rrllooss   21 

VViiee iirraa::SSeennhhoorr  PP rreess iiddeennttee  bbooaa  ttaarrddee  qquueerr iiaa  dd iizzee rr  ppaarraa  nnoossssoo  pprreess iiddeennttee  qquueerroo  ffaazzee rr  aass  ppaa llaavvrraass   22 

ddoo  ttiiggrr iinnhhoo    ccoo mm  aass  mmiinnhhaass    eenncchhee rr  eessttaa  ccaassaa  eessttaa  lloottaaddoo    ddeevviiddoo  aa llgguumm  iinntteerreesssseess  ddee  aa llgguunnss   23 

pprroojjeettooss    nnooss  tt iivveemmooss  iinncc lluuss iivvee  uumm  ddeebbaattee   iiss ssoo  ee  oo  jjoo ggoo  ddee  cc iinnttuurraa   ppoorr  iissssoo  ffaa llee ii  ddaa  qquuaa lliiff iiccaaççããoo   24 

qquuee  eess ttaa  ccaassaa  tteemm    mmaass  dd iiaannttee  ddaa  nneecceessss iiddaadd ee  ddaa  iimmppoorr ttâânncc iiaa  qquuee rroo  aaggrraaddeeccee    ooss  eessppoorr tt iiss ttaa    ddee  25 

ee llddoorraaddoo  ddoo   ssuull  ddoo  dd iiaa  ddoo   eessppoo rrtt iissttaa   cc iinnccoo   eemmpprreessaass   vvããoo  ddaa rr  ssee iiss   mmiill  eemmpprreeggooss  dd iirree ttooss  ee   26 

iinndd iirree ttooss,,  oo llhhee  bbeemm  sseennhhoorreess     ttrr iinnttaa  dd iiaass   aappóóss  ffaa llaa   uumm  ppoouuqquuiinnhhoo  ssóó  ddoo  aaeerrooppoorr ttoo  mmaass  eessttaa   27 

nnooççããoo   ffoo ii  ttoo ttaa ll  mmeennttee  dd ee  ttooddaass  ooss  vveerreeaaddoorreess       ssããoo   ccoonnqq uuiiss ttaass   ddooss  sseennhhoorreess   eess ttaa  ssee rraa  aa   mmaa iioorr   28 

ccoonnqquuiissttaa  ddeessttaass  ccaassaa    nnooss  vviinnttee  qquuaa ttrroo  aannooss  ddeessttaa  ccaassaa  nnaa  hhiissttoo rr iiaa  ddeessttaa  cc iiddaaddeess      aassss iinnaattuurraa  oo   29 

pprroojjeettoo  ssóó  tteemm  qquuee  eessttaa rr  pprroonnttoo  ee  iinniicc iiaannddoo,,  oo  ggoo vveerrnnoo  eess ttaadduuaa ll    lliibbeerroouu    ttrrêêss  mmiillhhõõeess    ddee  rreeaa iiss       30 

ddaass    aa  rreeaass  ddaa  IIssaa  ee  ddaa  MMeettaassaa      vvaa ii  ddaarr  ssee iiss  mmiill  eemmpprreeggoo ss  aa  ppóóss  ssããoo  cc iinnccoo  ggrraannddee    ee  uumm  vvaa lloorr   31 

mmuuiittoo  ppeeqq uueennoo  ppeerr ttoo  ddee  ttuuddoo  qq uuee  vvaa ii  tt rraazzeerr  oo  ggoovveerrnnoo  nnããoo  eessttaarr iiaa  iinnvveess tt iinnddoo  aaqquuii  ssee  ee llee  nnããoo   32 

eesstt iivveessssee  pprreeppaarraannddoo  ee ssttee   tteerr rreennoo  aa ttee  ppoorrqquuee   ee lleess  vvããoo  dd iiffeerreenncc iiaa rr  mmaa iiss  iissssoo  ppaarraa    oo   nnoossssoo  eessttaaddoo   33 

ee lleess  jjáá  eess ttããoo  cchheeggaannddoo  eessttaa  ccoo nncc lluussããoo  qq uuee  ee  EEllddoo rraaddoo  ee  aa  bboo llaa  ddaa  VVeezz  ee  hhoo jjee  ffeecchhaammooss  ccoomm  34 

vviinnttee  ee  ssee ttee  qquuaa ll  nnoossssaa  pprreevviissããoo  ppaa rraa  ddoo iiss  mmiill  ee  qquuaattoorrzzee,,  ss iinnttoo  mmuuiittoo  hhoonnrraaddoo  nneessttaa  ccaassaa  ppee lloo   35 

mmeeuu  qquuiinnttoo  mmaannddaattoo  ddaa  oonnddee  nnuunnccaa  ddeevveerr iiaa  ttee rr  vvaammooss  vviivveerr  oo  mmaa iioorr  aaccoo nntteecc iimmeennttoo  ddee  nnoossssaass   36 

vviiddaa  aa  ccooppaa  ddoo  mmuunnddoo  ttaa   aa ii  vvaammooss  ffaazzeerr  ppaa rrttee  ddeessttaa  hhiissttoo rr iioo  EEllddoo rraaddoo  vvaa ii  ppaassssaa rr  ppoorr  eessttee  ee   37 

pprroobb lleemmaa   mmee   ppaarreeccee   qq uuee  ee lleess  vvããoo  ttrraazzeerr  ttooddooss  ooss   jjoo ggooss     ppaarraa   ccáá  eennttããoo  qquuee rroo  dd iizzee rr  ppaarraa  vvooccêêss   38 

ccaaddaa  nnoott iicc iiaass  qq uuee  ppeeggoo  ggooss ttoo  ddee  ttrraazzee rr,,  qquueerroo  dd iizzee rr  aaoo  pprreess iiddeennttee  qquuee  ggoo ssttaa rr iiaa  ddee  ffaazzee rr  ppaarrttee   39 

ddeessttaa  ccoommiissssããoo  tteennhhoo  iinntteerreessssee,,  ttaammbbéémm  qquueerroo   dd iizzee rr  aaooss   sseennhhoorreess  qquuee  ffuuii  ccoonnvviiddaaddoo  aa   iirr   aa  bbaaggee     40 

nnaa  AAuudd iiêênncc iiaa  ppuubb lliiccaa  aa ttee  qq uueesstt iioonnee ii  qquuee  ee lleess  eessttaavvaamm  ffaazzeenndd oo  aa  nnoo iittee  eennttããoo  ddeevviiddoo  aa  dd iiss ttaanncc iiaa     41 
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ee lleess  vvããoo  ffaazzeerr  aa   uummaa  ee   mmee iioo  ddaa  ttaa rrddee,,  ee lleess  ccoonnvviiddaarraamm  ppaarreeccee   qquuee  vvããoo  ppaa rrtt iicc iippaarr   ddoo    nnoossssoo   1 

aa llmmooççoo  vvaa ii  sseerr  uumm  ssuucceessssoo  aattee  ppoo rr  qquuee  eeuu  ee  oo  FFáább iioo  jjáá  ccoonnsseegguuiimmooss  ee  qq uuaannddoo  ppaarreeccee  qquuee  oo   2 

aa llmmooççoo  ee  ggrraattuuiittoo  aauummeennttaa,,  ssóó  qquuee rr iiaa  tteerrmmiinnaa  dd iizzeennddoo    nnããoo  vvoouu  ddee iixxaarr  ddee  bbaa tteerr  nnaa  CC EEEEEE  ee  nnaa   3 

CCoorrssaann  nnoo  ppoorrqquuee  eessttaammooss  nnoovvaammeennttee  ccoomm  pprroobb lleemmaa  ccaadd aa  cchhuuvvaa  ee  vveennddoo  qquuee  ddaa  ffiiccaammooss  sseemm  4 

lluuzz  ee  sseemm  aagguuaa,,  ee   tteemm  mmaa iiss  nnoo  ppaa rrqquuee  nnããoo  tteemmooss  aagguuaa  ppoo ttáávvee ll    ttoommaammooss  aagguuaa  ddee  ppooççoo  ee  mmuuiittooss   5 

ddee  ssaannggaa  ee  aa  CCoorrssaann  ppaarraa  qquueemm  vviiuu  nnoo  jjoorrnnaa ll  ddoo  ccoo mmeerrcc iioo    uumm  bbaa llaanncceettee  qquuee  ee  aacchhoo uu  mmuuiittoo   6 

bboonniittoo  tt rreezzeennttoo ss  ee  sseesssseennttaa  ee  oo iittoo  mmiillhhõõeess  nnoo  ttrr iimmeess ttrree  iissssoo  qq uueerr  dd iizzeerr  qquuee  vvaa ii  ddaa rr  mmaa iiss  ddee  uumm  7 

mmiillhhããoo  ddee  rreeccee iittaa  ddee  lluuccrroo  ee  lliiqquuiiddoo  ee  vvooccêêss    ssaabbeemm  qquuee  ppaa rraa  aa  CCoo nnssaann  ee llaa  nnããoo  tteemm  qquuee  tteerr   8 

lluuccrroo  ee  eessttaammooss  sseemm  aagguuaa  aaqquuii  nnaa  mmaa iioorr iiaa  ddee    EEllddoorraaddoo  mmee iioo  dd iiaa  nnããoo  tt íínnhhaammooss  aagguuaa  ppaa rraa  ttoo mmaarr   9 

eennttããoo  qquueerroo   dd iizzee rr  qquuee   aa  aa  CC EEEEEE  ee  aa   CCoorrssaann    vvaa ii  sseerr   uummaa   lluuttaa,,  NNããoo  iiaa   ddaarr   oo  nnoommee   ddoo  mmeedd iiccoo   10 

mmaass  vvoouu  tteerr  qq uuee  ffaa llaa rr  ee  hhoo jjee  aaccoonntteecceeuu  uumm  ccoonnsstt rraannggiimmeennttoo  nnoo   mmeeuu  ggaabb iinneettee     uummaa  mmeenniinnaa  llaa   11 

ddaa  ccrruuzz  ddaass  aa llmmaass   nnããoo  tt íínnhhaammooss  ccaa rrrrooss   ppaarraa  lleevvaarr   uumm  bbeebbeezziinnhhoo   sseennhhoorreess,,  oo  mmeedd iiccoo  qquuee  eessttaavvaa   12 

lláá  nnooss   eennttrreevviimmooss  qquuee     mmaannddaammooss   aa    mmiinnhhaa    aasssseessssoorraa   llaa       oo   mmeedd iiccoo  aa tteennddeeuu  aa ii  ffaa llaa rraamm  ppaarraa   13 

mmããee  éé   ppaarraa   oo  ppaa ii  ss iinnttoo   mmuuiittoo  aaccaabbaarraamm  ccoomm  mmeeuu  ddeessddoobbrraammeennttoo  aaccaabboouu  mmiinnhhaass   ffiicchhaass   eessttoouu  14 

iinnddoo  eemmbboorraa  ee llee  eessttaavvaa  nnoo  hhoorráárr iioo  ddee llee  ee llee  tteemm  qquuee  aatteennddee rr  ee  nnããoo  dd iiaannttoo  cchhaammaarr  oo  cchhee ffee  ddoo  15 

ppoossttoo  ee llee  ffoo ii  llaa  ppaarraa   ddeennttrroo  ee  nnããoo  aatteennddeeuu  nnããoo  vvoouu  ffaa llaarr  nnoo mmee  ddeevvee   vvoo uu  ffaazzeerr  uumm  ppeeqquueennoo   16 

ccoo mmeennttáá rr iioo  cc iiddaaddããoo  aa lliieennaaddoo  eessqquueeccee  ddoo  jjuurraammeennttoo  qquuee  ffeezz  ppaarraa   aappeennaass  pp eennssaarr   nnee llee   uumm  tteexxttoo   17 

ffaa llaa  qq uuee   ooss  aa lliieennaaddooss  ssããoo  mmaa iiss   ppeerr iiggoossaass  qquuee  ee  oo ss  lloouuccooss  ppoo iiss  aappaa rreennttoo   ee  aapp rreesseennttoo   uummaa   ggrraannddee   18 

iinnooccêênncc iiaa  oouuttrraa  ccaarraacc tteerr íísstt iiccaa  ddeess ttaass  ppeessssooaass  ee  qq uuee  ee llaass  aannddaamm  nnaa  vvoo llttaa  ddee llaass  mmeessmmoo   19 

eennttrreeggaannddoo  aa  vviiddaa  mmeenntteemm  ffaannttaass iiaannddoo  ee  eessqq uueeccee rraamm  ddee  ttuuddoo  ,,  sseennhhoorreess  nnããoo  ssee  nneeggaamm  aa  aadd iiaannttee   20 

oo  hhoo rráárr iioo  ddee  ttrraabbaa llhhoo  aa  mmeenniinnaa   ssaa iiuu  ccoorrrreennddoo  ee  rreessoo llvveeuu  oo  pprroobb lleemmaa   qquuee  ttrraa llhhaavvaa  aa llii  nnããoo   21 

ppooddeemmooss  aaddmmiitt iirr  ee  aaqq uuii  qquuee  ccoo llooccaammooss  aa  ccaa rraa  ppaarraa  bbaa tteerr    ee  vveennhhaa  ggeennttee  aaqq uuii  ppaa rraa  vveerr  ee sstteess   22 

ddeessooccuuppaaddooss  qq uuee  ffiiccaamm  nnaass  rreeddeess  ssoocc iiaa iiss   dd iizzeennddoo  qquuee   oo  vveerreeaaddoo rr  nnããoo  ffaazz  nnaaddaa  nnããoo  ssaabbeemm  oo  qquuee   23 

ppaassssaammooss  oonntteemm  tteennhhoo  ggrraannddee  aammiiggooss  nnoo  ppoossttoo  ddee  ssaaúúddee  mmaass  cceerr ttaa  mmeennttee      vvoouu  ccoommpprraa  eessttaa   24 

bbrr iiggaa  vvaammooss  ccoo llooccaa rr  eessttaass  aa lliieennaaddooss  nnaa  ccaassaa  ddee lleess  ssee  nnããoo  nnããoo  tteemm  sseenntt iiddoo..  NNoossoo  ccoommpprroommiissssoo   25 

mmaaiioorr    ee  ccoomm  oo  ppoo vvoo  ppoorrqquuee  sseennhhoorr  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SS uull  vvaa ii  eessttaa rr  eemm  ttooddaass  aass  ppaaggiinnaass  ee  uummaa  ddaass   26 

cc iiddaaddee  qquuee   mmaa iiss  vvaa ii  ccrreesscceerr   sseennhhoorreess  vveerreeaaddoorreess   sseexxttaa  ffuuii  aa  EErreecchhiimm  vviiss iittaa  uummaa  EEmmpprreessaa  ee   27 

vvoo llttee ii  eennttuuss iiaassmmaaddoo  qquueerr  vviirr  ppaarraa  ccáá  oo iittoocceennttooss  ee  cc iinnqqüüeennttaa  ffuunncc iioonnáárr iiooss  ttrreezzeennttooss  mmiillhhõõeess    ddee  28 

rreeccee iittaass  ,,  nnooss   ddaammooss  áárreeaa  aaqq uuii  ppaarraa  aattee  qq uueemm  nnããoo  tteemm  ccaammppoo  ddee   ffuutteebboo ll  ppaa rraabbéénnss  cchhiiccoo  ppee llaa  ttuuaa   29 

ppooss iiççããoo  eeuu  ffuuii  uumm  ddooss  qquuee   aajjuuddee ii  aa   FFrreennzzaa ll  hhoo jjee  vvee jjoo  ccoomm  tt rr iiss tteezzaa  qquuee  ee llaa  nnããoo  ccuummpprr iiuu  ooss   30 

oobbjjeett iivvooss  ddee llaa  aaqquuee llee  ccaammppoo  ddee  ffuutteebboo ll  tteemm  qquuee  sseerr  eennttrreegguuee  ppaarraa  uummaa  oouuttrraa  eemmpprreessaa  qq uuee  ffaaççaa   31 

uumm  ccaammppoo  oouu  eennttrreegguuee   pprraa  ssee rr  eenntt rree  ppaarraa   aa  ccoo mmuunniiddaaddee  oo  nnoossssoo  ccoo mmpprroommiissssoo  ee  ccoo mm  nnoossssoo   32 

ppoovvoo  ee  ccoo mm  nnoossssaa  CC iiddaaddee  mmuuiittoo  oobbrr iiggaaddoo..                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    33 

AA  ppaallaavvrraa   eess ttaa  ccoomm  oo  PPrreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoo zz::   PPooddee  aaccrreedd iittaarr  qquuee  eessttaa   ccaassaa  éé  ppaarrccee iirraa   34 

nnaa   qquueessttããoo  ddeessssaa  cc rr iiaannççaa,,   mmaanntteennhhaa   nnooss  iinnffoorrmmaaddoo  pp aarraa   qq uuee  ppoossssaammooss   ppaarr tt iicc iippaarr   ddeessttaa  bbaa ttaa llhhaa..   35 

AA  TTrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaa rrllooss   FFeerrrree iirraa::    QQuueerroo  ccuummpprr iimmeennttaarr  aa  mmeessaa,,  SSrr  ..  36 

PPrreess iiddeennttee,,  SSeennhhoorreess  vveerreeaaddoorreess..  NNããoo  tteemmoo ss  aaqquuii  ccoommoo  nnóó ss  dd iizzííaammooss  eemm  oouuttrroo ss  mmaannddaattooss   37 

aanntteerr iioo rreess,,  ee   aa  sseennhhoo rraa  vvee rreeaaddoorraa,,  nnããoo  tteemmooss..  TTeemmooss  ssóó   hhoommeennss..   PPrreecc iissaammooss   qquuee  aass   mmuullhheerreess   38 

vveennhhaamm  pp aarraa  aa  lluuttaa  ppaarraa  ffaazzee rr  ppaarrttee  ccoo mm  aa  ggeennttee  aaqq uuii  nnaa  CCââmmaarraa..  MMaass  aapprroo vvee iittaannddoo  mmeeuuss  55  39 

mmiinnuuttooss  rraapp iiddaammeennttee,,  ssããoo  ttaannttooss  aassssuunnttooss  iimmppoorr ttaanntteess,,  mmaass  ffaazzeennddoo  uumm  rreessuummoo,,  ee  aaqquuii  40 

ppeeggaannddoo   oo  ffiioo  ddaa   mmeeaaddaa   ddoo  ffiinnaa ll  ddaa  ffaa llaa   ddoo  JJooããoo   CCaarr llooss,,   aa  rreessppee iittoo  ddaa   ccrr iiaannççaa,,  éé   ppoorr  eessssaass   41 



 24 

rraazzõõeess,,  JJooããoo  CCaarr lloo ss,,  qquuee  mmuuiittaass  vveezzeess  aa  ggeennttee  tteemm    qquuee  ppeeggaa rr  oo  ccaarrrroo  ddaa  ggeennttee  ee  ppeeggaarr  uummaa   1 

ccrr iiaannççaa  oo uu  qquuaa llqquueerr  ppeessssooaa  qquuee  eess tteejjaa  nneessssaa  ss iittuuaaççããoo  ee  lleevvaarr  ppaarraa  ooss  hhoo sspp iittaa iiss..  PPaarraa  aass   2 

eemmeerrggêênncc iiaass  ddooss  hhoosspp iittaa iiss,,   ppoorrqq uuee  lláá  ee lleess   sseerrããoo  aa tteenndd iiddooss..   EEnnttããoo,,   éé  mmuuiittoo   tt rr iiss ttee  ttuu  mmaannddaarr   uummaa   3 

ppeessssooaa  ppaa rraa  aa   ccaassaa,,   uummaa   ccrr iiaannççaa,,  iimmaaggiinnaa,,  ccoo mm  vviinnttee   qquuaatt rroo  dd iiaass,,  sseemm  ttee rr  uumm  aatteenndd iimmeennttoo..   IIssssoo   4 

éé  mmuuiittoo  ggrraavvee,,ee  iissssoo  nnoo ss  sseennss iibb iilliizzaa  mmuuiittoo  ppoo rrqquuee  aa  mmaa iioorr  ppaarr ttee  ddoo  nnoo ssssoo  ddeessggaass ttee  ddee  tt rraabbaa llhhoo   5 

ddee  vveerreeaaddoorr  éé  ppoorr  eessssaass  rraazzõõeess..  SSooccoorrrreerr  ggeennttee,,  ppoorrqquuee  ssaabb eemmooss  qq uuee  aaqquuii  oo  aa tteenndd iimmeennttoo  éé   6 

mmuuiittoo   rruuiimm  iinnffee lliizzmmeennttee..  MMaass  ffaazzeennddoo  uumm  rree llaattoo  rráápp iiddoo,,   ssoobbrree  aa  qquueess ttããoo  ddoo  mmuunniicc íípp iioo  ee   hhoojjee   7 

nnóóss  eessttaammooss  vveennddoo  aaqquuii  aa  lluuttaa  ccoonnssttaannttee  ddaa  rreecc llaassss iiff iiccaaççããoo,,  aa  bbuussccaa  ppoorr  pp llaannoo  ddee  ccaa rrrree iirraa,,  iissssoo  éé   8 

uummaa  pprráátt iiccaa  nneessssaa  ccaassaa,,  ppoo rrqquuee  nnóóss  iimmpp llaannttaammooss  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarr rree iirraa  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  nnoovvee  aaqquuii  nnaa   9 

CCââmmaarraa..  NNóóss  iimmpp llaannttaammoo ss  oo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa,,  ppoorrqq uuee  eeuu    ee  nnóó ss  ssaabbeemmooss,,  oo  qq uuaannttoo  éé   10 

iimmppoorr ttaannttee   ee  aa   ee ffiicc iiêênncc iiaa  ddoo   pp llaannoo   ddee  ccaarrrree iirraa     ppaarraa  oo  sseerrvviiddoo rr..  PPoorrqquuee  oo  pp llaannoo  ddee   ccaarr rree iirraa  ee llee  éé   11 

ppoorr  ss ii  pprróópp rr iioo  uumm  ppee rrccuurrssoo rr  ddoo   ssaa lláá rr iioo..   EEllee  iimmpp uullss iioo nnaa  oo  ssaa lláá rr iioo   ccoonnffoorrmmee  oo   tteemmppoo,,  oo uu  eennttããoo   12 

ccoonnffoo rrmmee  ooss  ppeerrccuurrssoorreess  ddee  ssaa lláá rr iiooss,,  ppee llooss  ddeennoommiinnaaddoorreess,,  ppee llooss  bbááss iiccooss..  EEnnttããoo  ee llee   13 

aauuttoommaa tt iiccaammeennttee,,  ee llee  ffiiccaa  ffoorraa    dd aa  vvoonnttaaddee   ppoo llíítt iiccaa  ddee  ssee  ddaa rr  oo uu  nnããoo  aauummeennttoo   ppaarraa  oo   14 

ffuunncc iioo nnáárr iioo..  PP llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa,,   ppoorr  ss ii  ssóó,,  ee llee  qq uuaa lliiff iiccaa  mmuuiittoo  aa   qquueessttããoo   ddoo  sseerrvviiddoorr..  EE  nnóóss   15 

ssaabbeemmooss  qq uuee   eessttee   éé  oo  ccaammiinnhhoo..  ÉÉ  aa  lluuttaa,,   éé  aa  bb uussccaa  ppee lloo  pp llaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa  qq uuee   ooss  ffuunncc iioonnáárr iiooss  ddaa   16 

ccââmmaarraa   ddee  vveerreeaaddoorreess   tteemm  oo  pp llaannoo  ddee   ccaarrrree iirraa   iimmpp llaannttaaddoo  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  nnoovvee,,  ppoo rr  mmiimm,,   ppee lloo   17 

RRooggéérr iioo,,  qq uuee  ffaazziiaa   ppaarr ttee  ddaa  mmeessaa,,   ppee lloo  PPaa rráá,,  nnaa   ééppooccaa  qquuee   ttaammbbéémm  eerraa  oo   nnoossssoo   vviiccee--pprreess iiddeennttee..   18 

EEnnttããoo  nnóóss  iimmpp llaannttaammoo ss  oo  ppllaannoo  ddee  ccaarr rree iirraa  ddaa  CCââmmaarraa  ppoorrqquuee  nnóóss  tteemmooss  cceerrtteezzaa,,  nnóóss  ssaabbeemmooss   19 

qquuee  eess ttaa  éé  uummaa  ggrraannddee  vviittóórr iiaa,,  qquuee  nnuunnccaa  mmaa iiss  aa llgguuéémm  vvaa ii  tt iirraa rr  eessssee  dd iirree iittoo  ddoo  sseerrvviiddoo rr..  EE  nnóóss   20 

tteemmooss   eessssaass  ccoonndd iiççõõeess   hhoojjee,,     ppoorrqq uuee   qquuee   nnóóss  tteemmooss   eessppee rraannççaa,,  nnóóss  ssaabbeemmooss   qq uuee  iissssoo   vvaa ii  21 

aaccoonntteecceerr,,  ppoo rrqquuee  ccoommoo  oo  JJooããoo  CCaarr llooss  ffaa lloouu,,  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo,,   nnóóss  tt íínnhhaammooss  uummaa   22 

aarrrreeccaaddaaççããoo   ddee  vviinnttee  ee   sseettee    mmiillhhõõeess  aannuuaa ll..  DDaa llii  pprraa   ccáá,,  nnoo  iinníícc iioo  jjáá  ddee  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo  mmeessmmoo,,   23 

ooss  sseerrvviiddoorreess  jjáá  ppaassssaarraamm  aa  ggaannhhaarr  vvaa llee--aa lliimmeennttaaççããoo  ee  hhoouuvvee  uummaa  ppeeqquueennaa  rreecc llaassss iiff iiccaaççããoo  jjáá   24 

eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo,,  uummaa  eeqq uuiippaarraaççããoo   ssaa llaarr iiaa ll..  PPoorréémm  eessttáá   mmuuiittoo  aaqquuéémm  ddaaqquuiilloo   qquuee  nnóóss   25 

pprreecc iissaammooss,,  mmaass  eexxppeeccttaa tt iivvaa   eeccoonnôô mmiiccaa  ddoo     mmuunniicc íípp iioo,,  cc rreesscc iimmeennttoo  eeccoo nnôômmiiccoo,,  cchheeggaaddaa  ddee   26 

iinndduussttrr iiaa,,  ddee   eemmpprreessaass,,  aa ss  eemmpprreessaass   qquuee  jjáá   eessttããoo  hhoojjee   aaqquuii,,  ccoo mm  ssee tteennttaa   mmiillhhõõeess   ddee  aarr rreeccaaddaaççããoo   27 

qquuee   ffeecchhaammooss  nnoo   aannoo..  AA  eexxppeeccttaa tt iivvaa   ddee  cceemm  mmiillhhõõeess  aa   ppaarr tt iirr   ddee  ddoo iiss   mmiill  ee   qquuaattoo rrzzee,,  nnóó ss  tteemmooss   28 

aa ii    aa  DDIIMMEEDDII,,   aa  IIMMAALLAAIIAA,,   tteemmooss  aass   ggrraannddeess   eemmpprreessaass,,  qquuee  ddee iixxaarrããoo  uummaa  ggrraannddee  aarr rreeccaaddaaççããoo   29 

ee  nnóóss  ssaabbeemmooss  qquuee  pp rraa  tt ii  iinnvveesstt iirr  nnoo  ffuunncc iioonnáá rr iioo,,  ttuu  qq uueemm  qquuee  ffaazzeerr  uumm  eennxxuuggaammeennttoo  ddaa   30 

mmááqquuiinnaa  ee  iissssoo  ffoo ii  ffee iittoo    ppoorrqquuee  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  cc iinnccoo  nnóóss  tt íínnhhaammooss  cceennttoo  ee  ttrr iinnttaa  ee  nnoovvee    CCCC''ss,,  31 

JJooããoo  CCaarr llooss..  NNóóss  eenncceerrrraammooss  oo  mmaannddaattoo  aaggoorraa,,  ccoomm  ssee tteennttaa  ee  oo iittoo  CCCC''ss    ee  iissssoo  ddeemmoonnss ttrraa  aa   32 

bbuussccaa  ppee lloo  eennxxuuggaammeennttoo  ddaa  mmaa´́qquuiinnaa  ppaarraa  iinnvveess tt iimmeennttoo  nnoo  ssee rrvviiddoorr  pp úúbb lliiccoo..  EEuu  aacchhoo  qquuee  nnóóss   33 

eessttaammooss  nnoo  ccaammiinnhhoo  cceerrttoo    ee  tteerreemmooss  ss iimm,,  ssee  DDeeuuss  qq uuiisseerr,,  lloo ggoo  eemm  sseegguuiiddaa,,  eessssaa  ss   34 

rree iivviinndd iiccaaççõõeess  ee  eesssseess  aannssee iiooss  ccoonntteemmpp llaaddooss..  MMaass  eeuu  tt iivvee  vviiss iittaannddoo  aa  ppoouuccooss  dd iiaass,,  ee  55  mmiinnuuttooss   35 

ppaassssaa  mmuuiittoo  rráápp iiddoo,,   tt iivvee  vviiss iittaannddoo   aa  ppoo uuccooss  dd iiaass  aa  sseecc rreettaa rr iiaa  ddaa   ssaaúúddee,,  aaoo nnddee   ffuuii  lleevvaa rr  aa  nnoovvaa   36 

ddiirreettoo rraa  ddaa  ssaaúúddee    aass  ggrraannddee  dd iiffiiccuullddaaddeess  qquuee  nnóóss  tteemmooss  ccoo mm  aacceessssoo  aaooss  eexxaammeess,,  aaooss   37 

eessppeecc iiaa lliiss ttaass,,  aass  iinntteerrnnaaççõõeess  hhoosspp iittaa llaarreess,,  ee  aa llgguummaass  aaggiill iiddaaddeess  nnaa  qquueessttããoo  ddooss  pprroocceessssooss   38 

iinntteerrnnooss  ddaa  sseeccrreettaa rr iiaa,,  qquuee  éé  ccoo mm    ppeessssooaass  qquuee  ddeeppeennddeemm  ddee  eeqquuiippaammeennttooss,,  oouu  ddee  aa lliimmeennttooss,,   39 

ppeessssooaass  qq uuee  pprreecc iissaamm  qquuee  sseejjaamm  aaddqquuiirr iiddooss  ee sssseess  mmeedd iiccaammeennttooss,,  eesssseess  eeqq uuiippaammeennttooss  qquuee   40 

pprreecc iissaamm  ppaarraa  ppeessssooaass  qquuee  ssããoo  aaccaammaaddaass,,  qq uuee  ssããoo  vveeggee ttaatt iivvaass  ee  qq uuee  eessttaavvaa  aa ttrraassaaddoo  aa  33  mmeesseess   41 
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ppaarraa  aa llgguummaass  ppeessssooaass..  EE  éé  ss iimmpp lleessmmeennttee  uummaa  qquueess ttããoo  ddee  bb uurrooccrraacc iiaa,,  uummaa  qquueessttããoo   1 

aadd mmiinniissttrraatt iivvaa,,  ppoorrqquuee   iiss ttoo  eessttáá   ddeettee rrmmiinnaaddoo  ppee llaa  jjuusstt iiççaa    ee  éé   pprreecc iissoo  ccuummpprr iirr  ee   ppoorr   uunniiccaammeennttee   2 

uummaa  qq uueessttããoo  aaddmmiinniiss ttrraa tt iivvaa  nnããoo  ssee  eessttaavvaa  ffaazzeennddoo  ppoo rr  ffaa llttaa  ddee  ccoonnhheecc iimmeennttoo  ddee  eenntteenndd iimmeennttoo  ee   3 

iissssoo  nnããoo   ppooddee  aaccoo nntteeccee rr..  ÉÉ  pprreecc iissoo   qquuee  aass  sseecc rreettaa rr iiaass,,   pprr iinncc iippaa llmmeennttee  aa   ssaaúúddee,,  eessttee jjaamm  ccoomm  4 

ppeessssooaass  qq uuaa llii ffiiccaaddaass  nnaa  ffrreennttee  ddee  ssuuaass  ppaassttaass,,   ppaarraa  pp ooddeerr  ddaa rr  aaggiilliiddaaddee  nneessssee  pprroocceessssoo..  EEss tt iivvee   5 

vviiss iittaannddoo  ttaammbbéémm  oo  sseecc rreettaa rr iioo  ddaa  hhaabb iittaaççããoo  ppaarraa  vveerr  aa  qquueessttããoo  qquuee  éé  uummaa  lluuttaa..  OO  FFáábbiioo  iinniicc iioouu  6 

ccoo mmoo  sseecc rreettaa rr iioo   ddoo  pp llaanneejjaammeennttoo,,   aa  qq uueess ttããoo  dd aa  rreegguullaarr iizzaaççããoo   ffuunndd iiáá rr iiaa   ddoo  mmuunniicc íípp iioo..   NNóóss  7 

pprreecc iissaammooss  rreegguullaa rr iizzaa rr  aa   nnoossssaa   cc iiddaaddee,,  nnaa   qquueess ttããoo  ffuunndd iiáárr iiaa..  NNóóss   tteemmooss  aa ii  eemm  ttoorrnnoo   ddee  6600%%  ddee   8 

EEllddoo rraaddoo  ddoo  SS uull,,  nnaa  qq uueessttããoo  uurrbbaannaa,,  dd aa  áárreeaass  uurrbbaannaa,,  qq uuee   ssããoo  iirrrreegguullaarreess,,  ee  nnóóss  pp rreecc iissaammooss   9 

rreegguullaarr iizzaarr  eessssaass  áárreeaass..  NNóóss  tteemmooss  aaqquuii,,  ddaaqq uuii  pp rraa  lláá,,  nnóóss  tteemmooss  aa  qquueessttããoo  ddaa  cchhááccaarraa,,  ddoo  ffiinnaa ll  10 

ddaa  eemmaanncc iippaaççããoo,,  tteemmooss  oo  BBeeccoo  ddoo  BBee ttoo,,  tteemmooss  ttaannttooss  lluuggaarreess,,  ccoo mmoo  oo  BBoo ttaa ffoo ggoo,,  qq uuee  pprreecc iissaamm  11 

sseerr  rreegguullaarr iizzaaddooss,,  nnóóss  tteemmoo ss  aa  qq uueess ttããoo  aaqquuii  nnaa  cc iiddaaddee  vveerrddee,,  vváá rr iiaa ss  mmoorraadd iiaass,,    qquuee  pprreecc iissaamm  sseerr   12 

ccoonnssoo lliiddaaddaass  ccoommoo  mmoorraadd iiaass,,  ee  ddaarr  oo  dd iirree iittoo  ddee  mmoorraadd iiaa  ppaarraa  ooss  mmoo rraaddoorreess..  EE  eeuu  ffiiqq uuee ii  13 

ccoonntteennttee,,  ppoorrqq uuee  hhoojjee  ppaarreeccee  qq uuee  oo  nnoo vvoo  ggoovveerrnnoo  ccrr iioouu  uummaa  eessttrruuttuurraa  dd iiffeerreennttee..  CCoo llooccoouu  nnaa   14 

mmããoo  ddee  aa llgguummaass  ppeessssooaass  ccoomm  eess ttaa  mmiissssããoo  ddee  rreegguullaarr iizzaarr  ee  eeuu  vvii  uumm  pprroo jjeettoo  qq uuee  eeuu  eessttaavvaa   15 

tteennttaannddoo  jjáá  aa llgguunnss  dd iiaass,,  ee  eessssee  pprroo jjeettoo  jjáá  eess ttããoo  ttaannttoo,,  eennttããoo  eeuu  ffiiqquuee ii  ccoo nntteennttee  eemm  ssaabbeerr  qquuee   16 

eexxiissttee   uummaa  bbuussccaa,,  uummaa  ppoo llíítt iiccaa  ppúúbb lliiccaa    ddoo   ggoo vveerrnnoo  ppaa rraa  qquuee  ssee  cchheegguuee  aa  eessssee   ppoo nnttoo..  SSee   17 

rreegguullaarr iizzee  aa  qquueessttããoo   ddaass  mmoorraadd iiaass  iirrrreegguullaarreess  ddee  EEllddoorraaddoo   ddoo  SS uull,,  ppoo rr  vváárr iiaass  rraazzõõeess..  PP rr iimmee iirroo   18 

ppaarraa  qquuee  oo  mmoorraaddoorr  tteennhhaa  tt iittuullaarr iiddaaddee  ddee  sseeuu  tteerrrreennoo..  LLooggoo  eemm  sseegguuiiddaa  ppaarraa  qq uuee  ee llee  ppoossssaa   19 

ttaammbbéémm  ccoonnttrr iibbuuiirr  ccoo mm  IIPP TTUU,,  qquuee  iissssoo  vvaa ii  ccoo nnttrr iibb uuiirr  ccoomm  oo  mmuunniicc íípp iioo,,  ppoorrqquuee  nnóóss  tteemmooss   20 

sseerrvviiççooss  pp úúbb lliiccooss  nneessssaass  áárreeaass..  TTeemm  aa  qq uueessttããoo  ddaa  CCoorrssaann,,  ddaa  CCEEEEEE,,  ddoo  rreeccoo llhhiimmeennttoo  ddoo  lliixxoo  ee  21 

mmuuiittaa ss  qquueess ttõõeess  ee  iissssoo  éé   uumm  ttrraabbaa llhhoo  oonnee rroossoo  ppaa rraa  oo  mmuunniicc íípp iioo   ee  qq uuee   tteemm  ppoouuccoo  rreettoo rrnnoo..  EEnnttããoo   22 

éé  nneecceessssáárr iioo,,  ppoorr  vváárr iiaass  rraazzõõeess  qquuee  ssee  bb uussqquuee  eessssaa  qq uueess ttããoo  ddaa  rreegguullaarr iizzaaççããoo  ffuunndd iiáárr iiaa  nnoo  nnoossssoo   23 

mmuunniicc íípp iioo  ddee  EEllddoorraaddoo  ddoo  SSuull..    SSeennhhoorreess,,  ppaassmmeemm  vvooccêêss,,  eeuu  eessttoo uu  eenncceerr rraannddoo  aaqq uuii..  BBooaa  ttaarrddee   24 

aa  ttooddooss..  MMuuiittoo  oobbrr iiggaaddoo..  AA  ttrriibbuunnaa  ee ss ttaa  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  ffrraa nncc iissccoo  AAlleexxaannddrree   MMoorrffaamm::     25 

VVoouu  sseerr  bbrreevvee..  BBooaa  ttaarrddee  aa  ttooddooss..  NNoossssoo  PPrreess iiddeennttee  ddaa  mmeessaa,,  nnoossssooss  ccoo lleeggaass  vveerreeaaddoorreess,,   26 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss,,  jjoorrnnaa iiss,,  oo  GGoo mmeess   qquuee  rreepprreesseennttaa   aaqq uuii  ee  aa   ttooddooss..   EEuu  qquuee rroo  aappeennaass  ccoo llooccaarr   nnaaqq uuee llaa   27 

qquueess ttããoo  ddaa   iinndd iiccaaççããoo  nnaa  OO llvveebbrraa   ddee  qquuaa ll  nnóóss   aapprroovvaammooss  nnaa   ééppooccaa   oo  iinncceenntt iivvoo   nnaaqquuee llaa  eemmpprreessaa   28 

IILLPP   qq uuee  iinnssttaa lloouu--ssee  aa llii  ee  qq uuee   vvee iioo   ccoomm  uummaa   mmee ttaa  ggrraanndd iioossaa,,  uummaa  eexxppeecc ttaatt iivvaa   ggrraannddee,,   qquuee  nnaa   29 

vveerrddaaddee  nnããoo  aapprreesseennttoo uu  nneemm  sseeqquueerr  4400 %%  ddaa  eexxppeeccttaa tt iivvaa..  EE  qquuee  ddee  qq uuaa ll  oo ss  mmoorraaddoo rreess,,  nnuummaa   30 

ccoonnvvee rrssaa  qq uuee  tt iivveemmooss  eessssaa  sseemmaannaa,,  ccoomm  ooss  mmoorraaddoorreess  ddaa  OO llvveebbrraa,,  qquuee  tteemm  aaqquuee llee  ccaammppoo  qq uuee  éé   31 

ddee  ddoo mmíínniioo  ppúúbb lliiccoo,,  qquuee  mmuuiittooss  cc lluubbeess  ddee  ffuutteebboo ll  ee  qquuee  pp rraatt iiccaamm  eessppoorrttee ss,,  nnããoo  ttêê  aaoonnddee  jjoo ggaarr   32 

ffuutteebboo ll  ee  ooss   ppoorr ttõõeess  ssee  eennccoo nnttrraamm  ffeecchhaaddooss..  EE  aa ttéé,,  PP rreess iiddeennttee,,  nnaa   ccoonnvveerrssaa  qquuee   nnóóss  tt iivveemmooss,,  nnaa   33 

sseegguunnddaa   ccoomm  oo  PPrree ffee iittoo,,  eeuu  ccoo llooqquuee ii  aa  iinndd iiccaaççããoo   nnaa  sseemmaannaa  ppaassssaaddaa  mmaass  eeuu  nneemm  ssaabb iiaa  qq uuee  oo   34 

PPrree ffee iittoo  nnaa   vveerrddaaddee   iiaa   rree ttoo mmaarr   oo  ccaammppoo..  PPaa rraa  aa   mmiinnhhaa  ssuurrpprreessaa   eennttããoo,,   aaccoonntteecceeuu  ccoo nnssooaannttee   35 

mmeennttee   aa  qq uueessttããoo   ddee  eeuu  ccoo llooccaarr  aa   iinndd iiccaaççããoo   ee  oo   PPrree ffee iittoo   nnooss   eexxpp lliiccaarr   qq uuee  vvaa ii  rreettoommaarr   oo  ccaammppoo  ee   36 

rreeppaassssaarr,,   vvaa ii  ffaazzeerr  aa rrqquuiibbaannccaaddaa  ee  rreeppaassssaarr   ppaarraa  aa   ccoommuunniiddaaddee  uussuuffrruuiirr..  EEnnttããoo  iissssoo  éé   37 

ggrraa tt iiffiiccaannttee  ee   ooss  mmoorraaddoorreess  ddaa llii,,  qquuee   hháá  mmuuiittooss  jjoo vveennss,,  mmuuiittaa ss  ccrr iiaannççaass   qquuee  pprraatt iiccaamm  eessppoorr tteess  ee   38 

qquuee   nnããoo  ttêêmm  aaoonnddee  jjoo ggaarr..   JJooggaamm  nnaa   rruuaa  ee  oo  ccaammppoo   eessttáá   lláá..  AA  eemmpprreessaa   nnããoo  ssuuppeerroouu  aaqq uuee llaa   39 

eexxppeecc ttaatt iivvaa  ee   nnããoo   ddee iixxaa   nniinngguuéémm  uussuuffrruuiirr..  EE  éé  ddee   ddoo mmíínniioo   ppuubb lliiccoo  aaqq uuiilloo   lláá..   TTeemm  qquuee  ccoommeeççaarr   40 

aa  mmuuddaarr  ee  rreevveerr  eess ttaass  qquueess ttõõeess  qquuaannddoo  nnóóss  vvaammooss  ccoonncceeddeerr  iinncceenntt iivvoo  ppaarraa  uummaa  eemmpprreessaa,,  nnaa   41 
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vveerrddaaddee  nnóóss  tteemmoo ss  qquuee  iirr  aa  ffuunnddoo  ppaarraa   vveerr iiffiiccaarr  ssee   rreeaa llmmeennttee  eessssaa  eemmpp rreessaa  qquuee   vveemm  pp rraa  ccáá   1 

ggaannhhaannddoo  ttuuddoo  ddoo  nnoossssoo  mmuunniicc íípp iioo,,  ssee  vvaa ii  ssuuppee rraarr,,  ssee  éé  rreeaa llmmeennttee   aaqq uuiilloo  qquuee  ee lleess  vveemm  ee   2 

eexxppõõeemm  pprraa  nnóó ss  aaqq uuii  nnaa  qquueessttããoo  ddee  eemmpp rreeggoo,,  nnaa  qquueess ttããoo  ddee  aa rrrreeccaaddaaççããoo..  OOuuttaa  qquueess ttããoo  éé  aa  ddoo   3 

ffuunncc iioo nnaa lliissmmoo  qquuee  aa  ggeennttee  aapprroo vvoouu  aaqquuii  ddee  iinncc iiaatt iivvaa,,  aa  ggeennttee  ppaarraabbeenniizzaa  aaqquuii  oo  eexxeeccuutt iivvoo,,  qquuee   4 

aa  ggeennttee  vviinnhhaa  lluuttaannddoo  jjáá  ddeessddee  aa  pprr iimmee iirraa  ggeess ttããoo  qquuaannddoo  eeuu  ee rraa  ssuupp lleennttee  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  qquuaattrroo,,   5 

jjáá  tt iinnhhaa  uummaa  lluuttaa..  OO  JJooããoo  CCaarrllooss,,  eeuu  tt iivvee  oo  pprr iivviillééggiioo  ttaammbbéémm,,  oo  VVaa lldd iirr,,  ooss  vveerreeaaddoorreess  ttaammbbéémm  6 

lluuttaavvaamm  ppaarraa   uummaa   rreecc llaassss iiff iiccaaççããoo,,  ppaa rraa  uumm  aauummeennttoo   ddee  ssaa lláárr iioo  ddoo  ffuunncc iioonnaa lliissmmoo  ee  ppaarraa   uumm  7 

ppllaannoo  ddee  ccaarrrree iirraa..   MMee  lleemmbb rroo  ddeessddee   aa  ééppooccaa  qquuee  ddee  qq uuaa ll  ttaammbbéémm  nnaa  oo uuttrraa  ggeessttããoo   eeuu  ffuuii  ee llee iittoo  ee   8 

ppaarrtt iicc iippee ii  aa tt iivvaammeennttee  ee  eemm  ddoo iiss  mmiill  ee  ddeezz    nnóóss  tt iivveemmooss  aaqquuee llaass  dd iissccuussssõõeess  aaqq uuii,,  qquuee  tt iivveemmooss   9 

qquuee  tt rraannccaarr  aa  ppaauuttaa  ppaarraa  qq uuee  aabbrr iissssee  uummaa  nneeggoocc iiaaççããoo  ccoo mm    oo  PPrree ffee iittoo  EErrnnaannii  ppaarraa  qquuee  ee llee  ssee   10 

sseennss iibb iilliizzaassssee,,  aaoo  iinnvvééss  ddee  ccrr iiaarr  aaqq uuee lleess  ccaarrggooss,,  qquuee  rreeppaassssaassssee,,  ppaarraa  aa  ffoo llhhaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ee  11 

ffiizzeessssee  uummaa  rreecc llaassss iiffiiccaaççããoo  ddee  qquueemm  ggaannhhaavvaa  mmeennooss  aa tteennddeennttee  dd ee  ccrreecchhee,,   iissssoo   ee  aaqquuiilloo,,  ee  qquuee   12 

aaccaabbaammooss  ggaannhhaannddoo,,  qq uuee  nnaa  vveerrddaadd ee  eerraa  ppeerrddaa,,  tt rrêêss  ppoonnttoo  sseetteennttaa  ee  cc iinnccoo  ppoorr  cceennttoo..  OO  JJooããoo  13 

FFeerrrree iirraa  lleemmbbrraa  mmuuiittoo  bbeemm  qquuee  ppaarrtt iicc iippoouu  ddaaqq uuee llee  mmoo vviimmeennttoo  aa llii  eemm  qq uuee  nnóóss  tt rraannccaammoo ss  aa  14 

ppaauuttaa  ee  tt iivveemmooss  êêxxiittoo..  EE  ppaarraa  aa  nnoossssaa  ssuurrpprreessaa  hhoo jjee  aa  ggeennttee  aapprroovvaa  ccoo mm  ssaa tt iiss ffaaççããoo..  ÉÉ  ppoouuccoo,,  éé   15 

ppoouuccoo,,  mmaass  oo  eexxeeccuutt iivvoo  mmoo ssttrraa  aa  ggrraanndd eezzaa  ddee  qquuee rreerr  mmee llhhoorraa rr  ee  eessttaarr  oo llhhaannddoo  ee  vvaa lloorr iizzaannddoo  oo  16 

ffuunncc iioo nnaa lliissmmoo..  OO  ffuunncc iioonnaa lliissmmoo  éé  oo  bbeerrççoo  ddoo  mmuunniicc íípp iioo,,  éé  oo  eessttee iioo  ddoo  mmuunniicc íípp iioo..  EE  17 

ffuuttuurraammeennttee  dd iizz  qquuee  eessssee  aannoo  mmeessmmoo  qq uueerr  ccrr iiaarr  oo  pp llaannoo  ddee  ccaa rrrree iirraa,,  qq uuee  aa  ppeessssooaa  ssaabbee  qquuaannttoo   18 

ppaaggaa,,  qquuaannttoo  vvaa ii  ggaannhhaarr,,  qquuaannddoo  ssee  aappoosseennttaarr  ssaabbee..      AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoorr  19 

pprreess iiddeennttee   RRooggéérriioo  MMuunnhhoozz::   VVeerreeaaddoorr  CC hhiiccoo  eessssee  ccoonnttrraattoo   ccoomm  aa    eemmpprreessaa  ffoo ii  ccaannccee llaaddoo  oo   20 

ffoo ii  tt rraannccaaddoo  lloo ggoo  aappóóss  aa  ee llee iiççããoo  ee  ddeeppoo iiss  ssóó  rreettoo mmoo uu  aaggoorraa  eemm  JJaannee iirroo  ee  nnóóss  tteemmooss  qq uuee  vveerr  aa   21 

qquueess ttããoo  ssee  ee llee  iinnddeenniizzoo uu  ooss   ffuunncc iioonnáárr iioo ss  oouu  nnããoo  vvee rr  oo   qquuee  qquuee   oouuvvee  aacchhoo  qquuee   éé  iimmppoorr ttaannttee  nnóóss   22 

vveerrmmooss  iissssoo  aa ii,,  aacchhoo  qq uuee  éé  iimmppoorrttaannttee  aa  ggeennttee  vvee rr  iissssoo,,  aa  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr    MMiigguuee ll  23 

CCaarrvvaa llhhoo  ppoorr  ddeezz  mmiinnuuttooss,,  tteemmooss  ss iimm  aass  ccoo mmiissssõõeess  qquuaannttoo  tteemmppoo  ffoo ii  ssuussppeennddeemmooss  aa  sseessssããoo   24 

ppaarraa  aa  ggaarroottaa  vvee rrããoo  ee  ppaarraa  aass  ccoo mmiissssõõeess..    AA  ttrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  vveerreeaaddoo rr  MMiigguuee ll  CCaa rrvvaallhhoo::   25 

SSeennhhoorr  pprreess iiddeennttee  mmeemmbb rrooss  ddaa  mmeessaa,,  ccoo lleeggaass  vveerreeaaddoorreess,,  ffuunncc iioo nnáá rr iiooss,,  ccoommuunniiddaaddee..   26 

PPrr iimmee iirraammeennttee   eeuu  qq uuee rroo  mmee  mmaanniiss ffeess ttaarr   ssoobbrree   aa  mmiinnhhaa   pprreeppooss iiççããoo   qquuee  eeuu  ffiizz  jjáá  bbaasseeaaddoo  eemm  llee ii  27 

aapprroovvaaddoo  ppee llaa  ccaassaa  ddee  aappoo iioo  aass  mmiicc rrooss  ee  ppeeqq uueennaass  eemmpprreessaass  ddoo  mmuunniicc íípp iioo,,  ttooddooss  nnóóss  ssaabbeemmooss   28 

ddaa  lluuttaa  ddeesstteess  ppeeqquueennooss  eemmpprreessáárr iiooss  ppaarraa  ccoo nnsseegguuiirr  uumm  eessppaaççoo  ppaarraa  ee lleess  ccoo nnss ttrruuiirr  ssuuaass   29 

eemmpprreessaass  ee   ttrraabbaa llhhaarr,,   ppaassssoouu  vviinnttee   ee  qq uuaa ttrroo  aannooss    ee  tteemm  eemmpp rreessaarr iioo  eemm  ffuunnddoo  ddee   qquuiinnttaa ll  30 

ffaazzeennddoo  aa  ssuuaa  ssee rrrraa llhheerr iiaa,,  ssuuaa  mmeeccâânniiccaa    ssuuaa  ttoorrnneeaa rr iiaa  ee  eessssaass  ppeessssooaass  nnããoo  ffoorraamm  oo llhhaadd aass  ppee lloo   31 

ppooddeerr  ppúúbb lliiccoo,,  nnóóss  ffaa llaammooss  mmuuiittoo  aaqquuii  eemm  iisseenntt iivvoo  ppaarraa  aass  eemmpprreessaass,,  ggrraannddeess  eemmpprreessaass  qquuee   32 

vveemm  ddee  ffoorraa  eeuu  nnããoo  ssoouu  ccoonnttrraa  ssoouu  ttoottaa llmmeennttee  aa  ffaavvoorr,,  mmaass  nnóóss  ttaammbbéémm  nnóóss  nnããoo  oo llhhaammoo ss  ppaarraa  oo   33 

nnoossssoo ss  ppeeqquueennooss  ee llee  ffiiccaamm  aa   mmeerrccee  ee   ffiiccaamm  llaaddoo   ee  nnããoo   eennttrraamm  nnoo  ccrreesscc iimmeennttoo   gglloobbaa ll  ddoo   34 

mmuunniicc íípp iioo  ee lleess   ffiiccaamm  eessccaanntteeaaddooss  ppee lloo  ppooddee rr  ppúúbb lliiccoo  ee   ccoo mm  aa  eemmeennddaa  ffee iittaa  ppoorr   eessssaa  ccaassaa   oo  aannoo   35 

ppaassssaaddoo  oouu  ddoo iiss  mmiill  ee  oonnzzee  ssee  nnããoo  mmee  eennggaannoo,,  ddeess tt iinnoo uu  cc iinnccoo  hheeccttaarreess  ddee  tteerrrraa  ppaarraa  eessssaass   36 

ppeeqquueennaass  eemmpp rreessaass   jjáá   iinnss ttaa llaaddaass  nnoo  mmuunniicc íípp iioo   qq uuee  aapp llaauuss íívvee ll  aa   eemmeennddaa   ffee iittaa  ppaarraa  eessssaa  ccaassaa  ee   37 

qquuee  hhoo jjee  éé   llee ii,,  eennttããoo  eeuu  nnããoo   eessttoouu  ccoobbrraannddoo   nnaaddaa  aa lléémm  ddee  ccuummpprr iirr   aa  llee ii  ee  ttaammbbéémm  nnóóss  nnããoo   38 

ppooddeemmooss  ssóó   iinndd iiccaarr   ppaarraa  oo   eexxeeccuutt iivvoo,,  aa   ggeennttee   ttaammbbéémm  tteemm  qquuee   aajjuuddaa rr  aa  ccoo nnssttrruuiirr   oo  pprroo jjeettoo   39 

iinndd iiccaarr   aaqq uuii  éé   mmuuiittoo  ffáácc iill  nnóóss  nnããoo   ssoo mmooss   oorrddeennaaddoorr   ddee  ddeessppeessaass  oo  pp rree ffee iittoo  éé   eennttããoo  eeuu  ttoo  aa iinnddaa  aa   40 

nníívvee ll  ddee  ppeessqquuiissaa  mmaass  tteemm  rreeccuurrssooss  ppaarraa  ssaanneeaammeennttoo  bbááss iiccoo,,  rreeccuurrssoo  ddoo  mmiinniiss ttéérr iioo  ddoo  tt rraabbaa llhhoo   41 
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aa  tt ííttuulloo  ddee   IINNSSSS  ppaaggoo  ppee llooss  ffuunncc iioonnáárr iioo ss  ddoo  mmuunniicc íípp iioo  ee  qq uuee  tteemm  ggrraannddee  ppoossss iibb iilliiddaaddee  ddaa   ggeennttee   1 

rreeccuuppeerraarr  ggrraannddee  ppaa rrttee  ddeesssseess  rreeccuurrssooss  ppaaggooss,,  ffaazzeennddoo  uumm  eennccoonnttrroo  ddee  ccoonnttaass  mmuunniicc íípp iioo  ee   2 

IINNSSSS  ee  aassss iimm  ccoonnsseegguuiirr  ttaa llvveezz  ppaarr ttee  ddoo   rreeccuurrssoo  qquuee   vvaa ii  ffaazzee rr  ccoomm  qquuee   eessssaa   oobbrraa   ppoossssaa   sseerr   3 

ccoonnccrreett iizzaaddaa..  SSeemmaannaa  ppaassssaaddaa  eeuu  ffiizz  aa llgguummaass  ccrr íítt iiccaass  aaqquuii  aa  sseecc rreettaa rr iiaa  ddaa  ssaaúúddee,,  nnããoo  cc rr íítt iiccaa   4 

vveeeemmeennttee  mmaass  ccrr iitt iiqquuee ii  ppoorrqquuee  eeuu  aacchhee ii  ee  aacchhoo  qquuee  nnããoo  mmuuddoouu  aa iinnddaa  ee  qquuee  aa  aadd mmiinniiss ttrraaççããoo   5 

aattuuaa ll  aa iinnddaa  nnããoo  ttoommoouu  ppuullssoo  ddee  aaddmmiinn iisstt rraaddoorr  ffiiccoouu  ddoo  jjee iittoo  qquuee  eessttaavvaa,,  aa lluugguuee iiss  tt rraattaammeennttoo  ee   6 

aatteenndd iimmeennttoo  ee  hhoojjee  eeuu  iirr iiaa  ffaazzeerr  oouuttrraa   ccrr iitt iiccaa  ssóó   qquuee  ttuu  tteennss  qquuee   tteerr   ccooeerrêênncc iiaa   ttuu  tteemm  qquueerr   vviirr   7 

aaqquuii  ffaa llaa rr  ccoo iissaass  ccoo mm  ccooeerrêênncc iiaa  ee  eeuu  ffuuii  vviiss iittaa rr  oo  sseeccrreettaa rr iioo  ee  ee llee  mmee  ddeeuu  aa llgguummaass  iinnffoorrmmaaççõõeess   8 

ddoo  qquuee  eess ttáá  aaccoonntteecceennddoo   nnaa   sseeccrree ttaarr iiaa  ddaa   ssaaúúddee   ee  mmee  ccoonnvveenncceeuu  eemm  ppaarrtteess  qquuee   ee llee   eess ttáá  nnoo   9 

ccaammiinnhhoo  cceerr ttoo  ccoomm  oo  pprree ffee iittoo  SSéé rrggiioo,,  qq uueerroo  lloouuvvaarr  aaqquuii  oo  sseeccrreettáárr iioo  AAssss iiss  ppee llaa  aatt iittuuddee  qquuee  ee llee   10 

ttoo mmoouu  eemm  rreevvoo ggaarr  uumm  ccoonnttrraa ttoo  ddaa  eemmpprreessaa   qq uuee  pprreess ttaavvaa  sseerrvviiççoo   ddee  lliimmppeezzaa   nnoo  ppoossttoo   ddee  ssaaúúddee  ,,   11 

ddoo  ggoo vveerrnnoo  aanntteerr iioorr  vvoouu  ddaarr  oo  nnoo mmee  aaqquuii  SSeenniisseerrvviissee,,  ppaassmmeemm  eessssaa  eemmpprreessaa  ee llaa  tt iinnhhaa  uumm  12 

ccoonnttrraattoo   ddee  pprreess ttaarr   sseerrvviiççoo  ddee  vviinnttee  ee  qquuaattrroo   hhoorraass    nnaa  sseeccrreettaarr iiaa  ddaa  ssaaúúddee  nnooss  ppoossttooss  ddaa   ssaaúúddee  ee   13 

ee llaa  eexxee rrcc iiaa   ddoo zzee   hhoorraass   rreecceebb iiaa  vviinnttee   ee   qq uuaattrroo   mmaass  ssóó   tt rraabbaa llhhaavvaa  ddoozzee,,   qq uueess tt iioonnaaddaa   ppee lloo   14 

sseeccrreettaa rr iioo  oo  dd iirree ttoorr  dd iissssee  qq uuee  eerraa  uumm  aaccoorrddoo,,  qquuee  tt iinnhhaa  uumm  aaccoorrddoo  ccoo mm  aa  aaddmmiinniiss ttrraaççããoo  qquuee  ssóó   15 

ttrraabbaa llhhaarr iiaa  ddoo zzee  hhoo rraass  iissssoo  éé  mmuuiittoo  ggrraavvee  nnóóss  ccoommoo  lleeggiiss llaaddoorreess  ccoommoo  ffiissccaa iiss  ddoo  ppoovvoo,,  eeuu  16 

ffiiqquuee ii  aabb iissmmaannddoo  ccoomm  aa  nnoo tt iicc iiaa,,  sseennhhoorreess  eeuu  vvoo uu  pprrooccuurraarr  ddooccuummeennttooss  mmee  eemmbb aassaarr  ddee   17 

ddooccuummeennttooss  ee  ssee  iissssoo  ffoo rr  vveerrddaaddee,,  qquuee  vveerrddaaddee  éé  mmaass  tteemm  qquuee  sseerr  pprroo vvaaddoo  ddooccuummeennttaa ll,,  eeuu  vvoouu  18 

pprrooppoorr  aaooss  mmeeuuss  ppaa rreess  aaqquuii  uummaa  CCPPII,,  vvoo uu  eennttrraarr  ccoomm  rreeqq uuee rr iimmeennttoo  ppeedd iinnddoo  uummaa   CCPPII,,  ppoorrqq uuee  éé   19 

iinnaaddmmiissss íívvee ll  éé  ddeennuunncc iiaa  mmuuiittoo  ggrraavvee  ppoorr  mmuuiittoo  mmeennooss  jjáá   ccaassssaa rraamm  pprree ffee iittooss  ppoorr  aa ii  ee  iissssoo   20 

rreeaa llmmeennttee  aaccoo nntteecceeuu  nnóóss  vvaammooss  tteerr  qq uuee  iinnvveess tt iiggaa rr  ee  eeuu  ppeeççoo  aappoo iioo  ddooss  mmeeuuss  ppaarreess..  TTeemm  21 

nnoott iicc iiaass  ttaammbbéémm  bbooaass  aass  aammbbuullâânncc iiaa  vvoo llttaarraamm  ppaa rraa  oo  ppoossttoo  ddee  oonnddee  nnuunnccaa  ddeevviiaamm  tteerr  ssaa ííddoo  ddee  22 

lláá,,  eeuu  aacchhoo  qquuee  aass  aammbb uullâânncc iiaass  tteemm  qquuee  eessttaarr  lláá  ccoooo rrddeennaaddaass  ppoorr  uumm  ccoooorrddeennaaddoo rr  ee  qq uuee  tteennhhaa   23 

ddiiáá llooggoo  ccoo mm  ooss  mmoottoo rr iissttaass  ee  ffaaççaa  oo  ttrraabbaa llhhoo  qquuee  ddeevvee  ssee rr  ffee iittoo  ee  nnuunnccaa  eessccoonnddeerr  lloonnggee  ddoo  24 

aatteenndd iimmeennttoo  oo nnddee  aass  ppeessssooaass   pprreecc iissaamm  eennttããoo   aass  aammbbuullâânncc iiaass  sseegguunnddoo  oo  sseeccrree ttáárr iiooss  eess ttããoo  ddee   25 

vvoo llttaa  aaoo  ppoossttoo  ddee  ssaaúúdd ee,,  qquuee  ppaa rraa  mmiimm  éé  pp llaauuss íívvee ll..  DDeenntt iissttaa  aa  ggeessttããoo  ppaassssaaddaa  tt iinnhhaa  uumm  ssaa llaa  ddee   26 

ooddoonnttoo  tteemm  ddoo iiss  ooddoonnttooss  oo uu  dduuaass  ssóó  qquuee  ssóó  tteemm  uummaa  ssaa llaa,,  mmaass  aa ii  qquuaannddoo  uummaa  aa tteenndd iiaa  aa  oo uuttrraa   27 

nnããoo   ppoorrqquuee  ee rraa  iinnccooeerreennttee  oouu  ccoo iissaa  ppaa rreecc iiddaa   aatteennddee rr  aass  dduuaass   nnaa  mmeessmmaa  ssaa llaa,,  eennttããoo  ppaaggaa  dd uuaass   28 

ddeenntt iiss ttaa  mmaass  oo  ttrraabbaa llhhoo  eerraa  ssóó  ddee    uummaa ,,  ttaammbbéémm  oo  sseeccrree ttáárr iioo  eessttáá  ffaazzeennddoo  uummaa  ssaa llaa  ppaarraa  qquuee  aass   29 

dduuaass  ddeenntt iiss ttaass  ppoossssaamm  ttrraabbaa llhhaarr,,  aa ii  aa  ggeennttee  ffaa llaa  aa ii  aa  ggeennttee  ffiiccaa  aabb iissmmaaddoo  ccoommoo  éé  qquuee  ppooddee  oo  30 

ggeess ttoorr  ppúúbb lliiccoo   ppooddee  ddee iixxaarr  qquuee   iissssoo   aaccoonntteeççaa,,  aa ii  ffaa llaa  qquuee  ffaa llttaa  ddee  dd iinnhhee iirroo  tteemm  qquuee   ffaa llttaarr   31 

ddiinnhhee iirroo   oo nnddee  hháá   dd iinnhhee iirroo  iinnddoo  ppaa rraa  oo  rraa lloo   vvaa ii  ffaa llttaarr   dd iinnhhee iirroo,,  nnóóss   aaccaabbaammooss  ddee   ffaa llaarr  aaqquuii  ddoo   32 

eennxxuuggaammeennttoo  ddaa  ffoo llhhaa  qquuee  ssoobb rroouu  ppaarraa  hhoojjee  ddaarr  uumm  ssaa lláárr iioo  mmaa iiss  oo  mmeennooss  ddee  aaccoorrddoo  ppaarraa  ooss   33 

ffuunncc iioo nnáárr iiooss,,  oo   ggeessttoo rr  pp úúbb lliiccoo  qq uuee   nnããoo  ccuuiiddaarr  ddoo   dd iinnhhee iirroo  ppúúbb lliiccoo   nnããoo  ggoovveerrnnaa,,  eeuu  sseemmpprree  ffaa llee ii  34 

qquuee  oo  ggoovveerrnnoo  EErrnnaannii  éé  uumm  ggoo vveerrnnoo  éé  ppaappee ll  ddeessddee  nnoovveennttaa  ee  cc iinnccoo  qq uuaannddoo  ffoo ii  aa  pprr iimmee iirraa  vveezz  35 

pprree ffee iittoo  sseemmpprree  ffoo ii  ggoo vveerrnnoo  ddee  ppaappee ll,,  ppeeppee ll  ppaarraa  lláá  ee  ppaappee ll  ppaarraa  ccáá  ee  oo  ddiinnhhee iirroo  vvaa ii  aaooss  vveennttooss   36 

sseemmpprree   ffoo ii  éé   ppeenndd uurr iiccaa llhhoo   éé  FF GG  aaqq uuii  éé   hhoorraa   eexxttrraa  lláá,,  nnããoo   tteemm  pprroodd uuççããoo  nneennhhuummaa  nniinngguuéémm  37 

pprroodduuzz  nnaaddaa  éé  ssóó  bbeennee ffiicc iioo  pprróópprr iioo..  QQuueerroo  ddeennuunncc iiaarr  aaqq uuii  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  eeuu  ttoo  ccoonntt iiggoo  ee  nnããoo   38 

aabbrroo  aa  qquueessttããoo  ddooss  mméédd iiccooss  éé  uummaa  vveerrggoo nnhhaa  oo  qquuee  uumm  ggrruupp iinnhhoo  ddee  mméédd iiccooss  eessttáá  ffaazzeennddoo  ccoo mm  oo   39 

nnoossssoo   pprree ffee iittoo  ee   oo  nnoossssoo   sseecc rreettáá rr iioo  éé   aabbssuurrddoo,,  bbaass ttoouu  tt iirraa rr  ooss   ppeenndd uurr iiccaa llhhoo   qquuee  ee lleess   ccoommeeççaa rraamm  40 

aa  bbooiiccoo ttaarr  aa  aadd mmiinniiss ttrraaççããoo  ee  nnããoo  éé  ttooddooss  éé  qquuaa ttrroo  oo uu  cc iinnccoo  qquuee  ee  ggaannhhaamm  ppaassmmee  mmaa iiss  qq uuee  oo  41 
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pprree ffee iittoo  tteemm  mméédd iiccoo  ggaannhhaannddoo  qquuaa ttoorrzzee  mmiill  rreeaa iiss  pprraa  mmaa iiss  qquuee  tteemm  qquuee  ddeevvoo llvveerr  nnoo  ffiinnaa ll  ddoo   1 

mmêêss  ppoorrqquuee  ggaannhhaa  mmaa iiss  qquuee  oo  pprree ffee iittoo  ee  aa  llee ii  dd iizz  qquuee  nniinngguuéémm  ppooddee  ggaannhhaarr  mmaa iiss  qquuee  oo   pprree ffee iittoo,,   2 

sseennhhoo rraass  ee   sseennhhoo rreess  lláá  nnoo   ppoossttoo   ddee  ssaaúúdd ee  ee lleess  dd iizzeemm  qquuee  ggaannhhaamm  ddoo iiss  mmiill  ee  ssee iisscceennttooss   qquuee  nnããoo   3 

ppooddeemm  aatteennddee rr  qquuee  nnããoo  tteemm  ccoonndd iiççõõeess  ee  qq uuee  nnããoo  tteemm  nnaaddaa  ee lleess  ggaannhhaamm  tteemm  mméédd iiccooss  qquuee   4 

ggaannhhaamm  qq uuaa ttoorrzzee  mmiill  rreeaa iiss   ppoorr  mmêêss  ee   iissssoo  éé  iinnaadd mmiissss íívvee ll,,  ffaazzeemm  aa  eeqquuiippee  ddee lleess  mmaass  vvããoo  dd iizzeerr  éé   5 

ee lleess  qq uuee   ttrraabbaa llhhaamm  ee   eeuu  ppoossssoo   aappooss ttaarr  aaqq uuii  qq uuee   ee lleess  qquuee   nnããoo  ddee iixxaamm  ooss  oouuttrrooss  ttrraabbaa llhhaarr,,   6 

ttoo mmaarraamm  ccoonnttaa  ddoo  ss iiss tteemmaa  ee llee ss  ccoooorrddeennaamm  oo  ss iiss tteemmaa  ddaa  ssaaúúddee  ee  ttaannttoo  éé  pprroovvaa  dd iissssoo  qquuee   7 

cchhaammaarraamm  oo  ss iinndd iiccaa ttoo,,  cchhaammaarraamm  oo  CCrreemmeerrss  ssee  nnããoo  mmee  eennggaannoo  bboottaarraamm  nnaa  mmíídd iiaa  uummaa  ccoo iissaa   8 

ppeejjoorraatt iivvaa  qquuee  ffiiccoo uu  ppaarraa  aaddmmiinniiss ttrraaççããoo  ppoorrqq uuee  ssaa iiuu  ssóó  oo  llaaddoo  ddee lleess  nnããoo  ssaa iiuu  aa  ddee ffeessaa,,  oo  ppoossttoo   9 

ddee  ssaaúúddee  éé  ssuuccaatteeaaddoo  mmaass  nnããoo  éé  ddeessssee  ggoo vveerrnnoo   éé  ddoo  ggoovveerrnnoo   ppaassssaaddoo,,   aaggoorraa  ee lleess  qquuee rreemm  10 

ccoonndd iiççõõeess  ppaa rraa  ttrraabbaa llhhaarr  eemm  uumm  mmêêss  ddee  ggoovvee rrnnoo  qquuee  ccoonndd iiççõõeess   vvaa ii  tteerr   eeuu  ffaa lloo  ccoo nndd iiççõõeess   11 

aammbb iieennttaa iiss   ddee  aammbb iieennttee  qquuee  ee lleess  aa lleeggaamm  qquuee   ttáá   ttuuddoo   eerrrraaddoo,,   eennttããoo  vveerreeaaddoorr  JJooããoo  CCaarr llooss  eeuu  ssoouu  12 

ppaarrccee iirroo   aa  qquueessttããoo   ddoo  mméédd iiccoo   qq uuee  nnããoo   aatteenndd eeuu  oo  bbeebbêê  ddeevvee   sseerr   uumm  ddoo  tt iimmee  nnããoo   vvoo uu  dd iizzeerr  oo uuttrraa   13 

ppaa llaavvrraa  ddeevvee  ssee rr  ddoo  tt iimmee  ddoo  tt iimmeezziinnhhoo  dd ee  ssaa llããoo  ddee  cc iinnccoo  ppeessssooaass..  CCoonncceeddee   uumm  aappaarrttee  vveerreeaaddoorr ::  14 

ss iimm..  AA  ppaa llaavvrraa  eess ttáá  ccoo mm  oo  vvee rreeaaddoo rr  JJooããoo  CCaarrllooss   VViiee iirraa::  ÉÉ  ssóó  ppaa rraa  dd iizzeerr  ppaarraa  oo   sseennhhoorr   qq uuee  aa   15 

llee ii  ddeetteerrmmiinnaa  qq uuee  aattéé  oo  dd iiaa  vviinnttee  ee  sseettee  ddee  ffeevveerree iirroo  oouu  ssee jjaa  sseemmaannaa  qq uuee  vveemm  éé  oo  úúlltt iimmoo  pprraazzoo   16 

ppaarraa  aa  ttrraannssppaarrêênncc iiaa  oouu  sseejjaa  aa  ppaa rrtt iirr  ddoo  mmêêss  qquuee  vveemm  nnóóss  vvaammooss  tteerr  ttooddooss  ooss  ssaa lláárr iiooss  ddee  ttooddooss   17 

ee lleess  ttaannttoo  oo  nnoossssoo  ccoommoo  oo  ddee  ccaaddaa  uumm  qq uuee  ggaannhhaa    nnããoo  éé  oo  qquuee  ggaannhhaarr iiaa  ee  ss iimm  oo  qq uuee  rreecceebb ee  nnoo   18 

ffiimm  ddoo  mmêêss  ee  nnóóss  vvaammooss  ppooddeerr  tt rraazzeerr  ppaa rraa  ccáá  ee  ddeebbaattee rr  aa  rreeaa lliiddaaddee  ddee  qquueemm  ttaa  ggaannhhaannddoo   19 

mmeessmmoo  ee  qq uueemm  eess ttáá  ccoo mm  aa  vveerrddaaddee,,  ppoorrqquuee  eessssee  eemmaarraannhhaaddoo  ddee  ppeenndd uurr iiccaa llhhoo  rreeaa llmmeennttee  qquuee  oo  20 

sseennhhoo rr  dd iissssee  ccoomm  mmuuiittaa  rraazzããoo  iissssoo  nnooss  eessccoo nndd iiaa  ppoorrqq uuee  nnóóss  ssóó  vvííaammooss  ssóó  oo    ccoonnttrraattoo  aa ssss iinnaaddoo   21 

ddee  ddoo iiss  mmiill  ee  ssee iisscceennttooss  mmaass  aaggoo rraa  aa  ggeennttee  eess ttáá  ssaabbeennddoo  rreeaa llmmeennttee  qq uuee   tteemm    mmuuiittooss  vvaa lloo rreess  ee   22 

aappaarrtt iirr  ddoo  mmêêss  qquuee   vveemm  pprreess iiddeennttee   oo  sseennhhoorr   vvaa ii  ttrraazzeerr  ssee  ppoossss íívvee ll  mmeennssaa llmmeennttee  ppaa rraa  nnóóss   ttooddoo  oo   23 

qquuee  ggaannhhaa  ccaaddaa  ffuunncc iioo nnáá rr iioo  nnaa  nnoossssaa  cc iiddaaddee  ee  nnóó ss  vvaammooss  ssaabbeerr  aa  rreeaa lliiddaaddee  ddee  EEllddoo rraaddoo  ddoo  SSuull  24 

mmuuiittoo  oobb rr iiggaaddoo..  AA  ttrriibbuunnaa  eess ttáá  ccoomm  oo  vvee rreeaaddoo rr  MMiigguuee ll  CCaa rrvvaallhhoo::  EEnnttããoo  qq uuaassee  tteerrmmiinnaannddoo     25 

pprreess iiddeennttee  oo  pprree ffee iittoo  tteemm  rraazzããoo  eennqq uuaannttoo  mmoonniittoorraa  oo  ss iisstteemmaa  ddee  ppaaggaammeennttoo   ddáá  uumm  ssaa lláá rr iioo  ee   26 

mmaaiiss  uumm  pp lluuss  ppaarraa  ttrraabb aa llhhaarr  ooss  mméédd iiccooss  qquuee  mmaa iiss  ggaannhhaamm  hhoo jjee  nnããoo  ttrraabbaa llhhaamm  ee  ffiiccaamm  aa iinnddaa   27 

bbooiiccoottaannddoo  ooss  qquuee  qquueerreemm  tt rraabbaa llhhaa rr,,  eeuu  ffaa lloo  ee  eessppee rroo  qquuee  aa  iimmpprreennssaa  ppuubb lliiqquuee  ee  vváá  nnoo ss  oo llhhooss   28 

ddee lleess  iissssoo  qquuee  eeuu  ee ssttoouu  ffaa llaannddoo  ppoo rrqquuee  nnóóss  nnããoo  ppooddeemmooss  tteemmeerr  ppoorrqq uuee  nnóóss  eessttaammooss  aaqquuii  ppaarraa   29 

ddeeffeennddeerr  aa  nnoossssaa    ssoocc iieeddaaddee  ddee ffeennddeerr  oo  bbeemm  ddoo  nnoossssoo  ppoo vvoo,,  ffoommooss  ee llee iittoo ss  ppaarraa  iissssoo  oo  pprree ffee iittoo   30 

SSéérrggiioo  ffoo ii  ee llee iittoo  ppaa rraa  iissssoo   ee  eeuu  tteennhhoo   cceerr tteezzaa  qquuee   ppeennssaa   nniissssoo  ee   vvaa ii  ffaazzeerr,,   qq uueess ttããoo  ddooss   eexxaammeess  éé   31 

oouuttrraa  ffrraauuddee  hháá  dd eennuunncc iiaass   qquuee  nnããoo  tteemm  eexxaammee  qquuee  nnããoo  tteemm  eexxaammee......  oo  sseeccrree ttáárr iioo  ttaammbbéémm  32 

ccoorrttoouu  aa  vvee rrbbaa  ccoo mm  oo  aappoo iioo  ddoo  nnoossssoo  pprree ffee iittoo  ee    lloo uuvváávvee ll  ppoorr  tteerr  ccoo rrttaaddoo,,  nnããoo  tteemm  nneennhhuumm  33 

ccoonnttrroo llee   ddee  eexxaammeess  nnoo  ppoossttoo  ddee   ssaaúúddee  nnããoo   tt iinnhhaa  eerraa   ttuuddoo  aa   bbee ll  pp rraazzeerr   oo  llaabboo rraattóó rr iioo  rreecceebbee  vviinnttee   34 

ee  oo iittoo  mmiill  rreeaa iiss  ddoo ss  ccoo ffrreess  ddoo  mmuunniicc íípp iioo  ee  mmaa iiss  ddeezzeessssee iiss  mmii ll  rreeaa iiss  ddoo  ssuuss  ssee  nnóóss  oo llhhaa rrmmooss  nnoo   35 

gglloobbaa ll  ddáá  mmuuiittooss  eexxaammeess  ee  eexxaammeess  qquuee  ssããoo  bbaarraattooss,,  eennttããoo  ffoo ii  mmuuiittoo  bbeemm  aa  iinniicc iiaatt iivvaa  ddoo  nnoossssoo   36 

sseeccrreettaa rr iioo   ee  nnoossssoo  pprree ffee iittoo  ee   aaggoorraa   vvããoo  ccoommeeççaa rr  lliibbeerraa rr  aaooss  ppoouuccooss   ppaarraa   ppooddeerr   ppeeggaarr   oo  ffiioo  ddaa   37 

mmeeaaddaa  ppoorrqquuee  ttaavvaa  ttuuddoo  uummaa  zzoo rrrraa  uummaa  eessccuullhhaammbbaaççããoo  tteemm  qquuee  tteerr  ccoonnttrroo llee  oo  mméédd iiccoo  qquuaannddoo   38 

aauuttoorr iizzaa  uumm  eexxaammee  tteemm  qquuee  ttee rr  aa llgguuéémm  ccoonnttrroo llaannddoo  ppaarraa  ssaabbee rr  qquuaannttooss  eexxaammeess  ssããoo  ffee iittoo ss  nnoo   39 

mmêêss,,  sseennããoo  vvaammooss  ffiiccaa rr  aa  mmeerrccee  ddee   uummaa  rree llaaççããoo   ddoo  llaabboo rraattóórr iioo  qquuee  vvaa ii  mmaannddaarr  ppaa rraa  aa  sseecc rreettaa rr iiaa   40 

nnããoo  tteemm  aarrrraassttããoo,,  nnóóss  tteemmooss  qq uuee  ssaabbee rr  oo  qquuee    vvaammoo ss  ppaaggaarr  eeuu  ssee  eeuu  ccoo mmoo  uummaa  ddee tteerrmmiinnaaddaa   41 
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ccoo iissaa  eeuu  ssee ii  qquuaannttoo   vvoouu  ppaaggaarr   aaggoorraa  ssóó  ppoorrqq uuee   éé  dd iinnhhee iirroo   ppúúbb lliiccoo  aa ii  ppaaggaa  aa  bbee ll  pprraazzee rr  ee  sseemm  tteerr   1 

uumm  aatteenndd iimmeennttoo  aaddeeqquuaaddoo,,  eennttããoo  aaggoorraa   aa  qquueessttããoo  ddoo   eexxaammeess  vvaa ii  ssee rr  rreeaavvaa lliiaaddoo  ee  vveerr  rreeaa llmmeennttee   2 

aa  oonnddee  eessttaavvaa  iinnddoo  eessssee  dd iinnhhee iirroo  ssee  ttaavvaa  sseennddoo  bbeemm  aapprroovvee iittaaddoo  oo uu  nnããoo  ee  aa ii  ss iimm  vvããoo  rreeccoommeeççaarr,,   3 

eeuu  ppaarraabbeenniizzoo  oo   sseeccrree ttáárr iioo  ee   oo  nnoossssoo  pprree ffee iittoo  ppee llaa  aatt iittuuddee  ddee  ccoorraaggeemm  ddee  bbaa tteerr  dd ee  ffrreennttee   ccoomm  4 

cc iinnccoo  oouu  ssee iiss  mméédd iiccoo   ddee  bbaa tteerr  dd ee  ffrreennttee   ccoomm  eessssaa   eemmpprreessaa   ffrraauudduulleennttaa  ee  dd ee  bbaa tteerr  dd ee  ffrreennttee   ccoomm  5 

oo  llaabboo rraattóó rr iioo,,  nnóóss  pprróóxxiimmooss  dd iiaass  vvaammooss  vvee rr  oo  qquuee  vvaa ii  aaccoo nntteeccee rr  mmaass  eeuu  vvoouu  eessttaa rr  aatteennttoo  ee  vvoouu  6 

aattrrááss   ddee  ddooccuummeennttooss  ee    vvoo uu  ffaazzeerr   ccoomm  qquuee  vveennhhaa   aa  vveerrddaaddee   aaqquuii  ppaarraa  eessssaa   ttrr iibbuunnaa  ppoo rrqquuee  eeuu  7 

vvoo uu  ddeennuunncc iiaarr  ddooaa  aa  qq uueemm  ddooee rr,,  eeuu  aacchhoo  qquuee  éé   ddee  ggrraannddee  iinndd iiggnnaaççããoo  aass  ppeessssooaa  pprreecc iissaannddoo  ddee   8 

uumm  eexxaammee  ee  nnããoo  tteerr  ppoorr  ttáá  iinnddoo  oo  dd iinnhhee iirroo  ppoorr  oouuttrraass  vviiaass  ee  nnããoo  ssee rr  aapprroovvee iittaaddoo..  PPrreess iiddeennttee   9 

mmuuiittoo   oobbrr iiggaaddoo  ee  ffaa llaannddoo   eemm  vvaa llee   rree ffee iiççããoo   oo  nnoossssoo  vvaa llee  oo  ddooss  nnoossssooss  ffuunncc iioonnáárr iiooss  vvaa ii  vviirr  jjuunnttoo   10 

pprreess iiddeennttee  nnããoo  nnããoo  éé  aa  mmeessmmaa  ccoo iissaa,,  ee ssttããoo  ffaa llaannddoo  qq uuee  nnããoo  tteemm  vveerrbbaa  nnããoo  tteemm  dd iinnhhee iirroo  mmaass  oo   11 

nnoossssoo   oorrççaammeennttoo   éé  mmaa iioo rr  ddoo  qq uuee   oo  ddoo  aannoo  ppaassssaaddoo,,  mmaass  iissssoo  éé   ppaarr   aa  ddeeppoo iiss,,  eennttããoo  ssóó   ppaarraa   12 

ddee iixxaarr  uumm  aa llee rrttaa  nnéé  ppoorrqquuee  nnóóss  nnããoo  ppooddeemmooss  ddee iixxaarr  ooss  nnoo ssssooss  ffuunncc iioonnáárr iioo ss  ccoo mm  ffoo mmee..   AA  13 

ttrriibbuunnaa  ee ss ttáá  ccoomm  oo  pprreess iiddeennttee   vveerreeaaddoorr  RRooggéérriioo  MMuunnhhoo zz::    SSóó  ppaarraa  aapp rroo vvee iittaarr  aa   14 

ooppoorrttuunniiddaaddee  qq uuee  oo  JJooããoo  aabbrr iiuu,, eeuu  qquueerr iiaa  dd iizzeerr,,  ffaa llaa rr  ppaarraa  oo  TTiiggrr iinnhhoo  qquuee  uummaa  ddaass  ppeessssooaass  qquuee   15 

eeuu  sseegguuii  ccoommoo  eexxeemmpp lloo  nnaa  ppoo lliitt iiccaa,,qquuee  eemmbboorraa  nnããoo  ffoossssee  ddoo  mmeeuu  ppaarrtt iiddoo  ffoo ii  oo  sseennaaddoorr  PPaa iimm  ee   16 

eeuu  aaccoo mmppaannhhee ii  aa  lluuttaa  ddee llee  ,,ee llee  ssuubb iiaa  nnoo  ppaa llaannqquuee  ee  dd iizziiaa  aassss iimm::””QQ uuee  nnããoo  iiaa  mmoorrrreerr  sseemm  vveerr  oo   17 

ssaa lláárr iioo  mmíínniimmoo  ssee rr  cceemm  ddóó llaa rreess””  vvooccêêss  ssee  lleemmbbrraamm  aa  ggrraannddee  ccaammppaannhhaa  ddee llee  ppaassmmeemm  sseennhhoorreess   18 

oo  BBrraass iill  mmee llhhoorroouu  hhoo jjee  nnóóss   eessttaammooss  ccoo mm  mmaa iiss  ddee  dd uuzzeennttooss  ddóó llaarreess  oo  ssaa llaarr iioo  mmíínniimmoo  ee  eeuu  mmee   19 

lleemmbbrraavvaa  qquuee  eeuu  ffaa llaavvaa  aassss iimm  nnaaqquuee llaa  ééppooccaa  oo  ccaarraa  eessttaa   ssoonnhhaannddoo  oo   ccaarraa  eess ttaa  lloouuccoo  oo  ddóó llaarr   eerraa   20 

ddooiiss  ee   ppoouuccoo  oo  qquuee  qquueerr   dd iizzee rr  qquuee   oo  nnoossssoo  ppaa ííss  mmee llhhoorroo uu  iissssoo  eemmbboorraa   nnããoo  ssee jjaa  eeuu  rreepp iittoo,, nnããoo   21 

sseejjaa  ddoo  mmeeuu  ppaarr tt iiddoo   oo  pprreess iiddeennttee  LLuullaa  ffoo ii  qquuee  ggaarraanntt iiuu  iissssoo,,  hhoo jjee    nnóóss   tteemmooss  uumm  ssaa llaarr iioo  mmíínn iimmoo   22 

qquuee  vvaa llee  ttrreezzeennttooss  ddóó llaarreess   ee  oo  ssoonnhhoo  ddoo   PPaa iimm  qquuee  ffoo ssssee  cceemm  ddóó llaa rreess  oobb rr iiggaaddaa   pprreess iiddeennttee..   23 

RRooggéérr iioo ::  OObbrr iiggaaddoo  vveerreeaaddoo rr..  EEuu  nnoo vvaammeennttee  vvoouu  ssee rr  pprree jjuudd iiccaaddoo  nnaa  mmiinnhhaa   ffaa llaa  vvoo uu  ffaazzee rr  uummaa   24 

ffaa llaa  bb rreevvee  ppee lloo  mmeennooss   nnããoo  ppoossssoo  ddee iixxaarr  dd ee  mmee  mmaanniiffeessttaa rr  eeuu  pprr iimmee iirraammeennttee  ee ssssaa  qquueessttããoo   25 

aadd mmiinniissttrraatt iivvaa  vveerreeaaddoo rr  MMiigguuee ll  éé  jjuunnttaammeennttee  ccoo mm  oo  RRiiccaarrddoo  qquuee  éé  oo  nnoossssoo  dd iirree ttoorr  ggee rraa ll  ee  aa   26 

ccoonnttaaddoorraa  RRoossâânnggee llaa  eess ttaa  bb uussccaaddoo  nnooss  lleevvaannttaammeennttooss  ddooss  ccuussttooss   pprraa  nnóóss  aapp rreesseennttaarrmmooss  aassss iimm  27 

qquuee  eess tt iivvee rr  pprroo nnttoo  rreeaa llmmeennttee  nnóóss  tteemmooss  uumm  pp rroobb lleemmaa  ffiinnaannccee iirroo  aa ii  qq uuee  nnããoo  ffoo ii  ddee tteeccttaaddoo  nnoo   28 

aannoo  ppaassssaaddoo  ee  aa  aadd mmiinniiss ttrraaççããoo  aanntteerr iioorr  ppaassssoo uu  eemm  ssee tteennttaa  ee  ddoo iiss  ppoorr  cceennttoo  oonnddee  ddeevveerr iiaa  ggaass ttaarr   29 

nnoo  mmááxxiimmoo  ssee tteennttaa  eexxttrraappoo llaammooss  sseetteennttaa  ee  ddoo iiss  ppoorr  cceennttoo..  EEnnttããoo  ffiiccoo uu  eessssee  pprroobb lleemmaa  ppaarraa  nnóóss   30 

rreessoo llvvee rrmmooss  nnaa  nnoo ssssaa  aaddmmiinniiss ttrraaççããoo..  MMaa iiss  vvaammooss  rreessoo llvveerr  nnéé  dd iissccuutt iinnddoo  ccoomm  ttooddooss  vveerreeaaddoorreess   31 

nnuummaa  ffoorrmmaa  ddeemmooccrráá tt iiccaa  ddaa  ffoo rrmmaa  ccoommoo  aa  ggeennttee  jjáá  vveemm  ccoo nndduuzziinnddoo  ddeennttrroo  ddeessssaa  ccaassaa..  VVoouu  32 

ddiisssseerr  ppaa rraa  vvooccêêss  mmee  ss iinnttoo  mmuuiittoo  ssaatt iiss ffee iittoo  eemm  ppooddeerr  eess ttaarr  ppaarr tt iicc iippaannddoo  ee  pprr iinncc iippaa llmmeennttee  sseerr   33 

pprreess iiddeennttee  nneessssaa  ccaassaa  nneessssee  aannoo  ddaa  ffoorrmmaa  qq uuee  eeuu  eess ttoouu  vveeddoo  ooss   ddeebbaatteess  ee  oo  eennvvoo llvviimmeennttoo  ddooss   34 

vveerreeaaddoorreess  nnaass  qquueess ttõõeess  ddaa  nnoo ssssaa  cc iiddaaddee  iissssoo  éé  mmuuiittoo  iimmppoorr ttaannttee  ee  qquuaannddoo  aa  ggeennttee  ffaa llaa  nnaa   35 

qquueess ttããoo  ddooss  mméédd iiccooss  rreeaa llmmeennttee  nnóóss  tteemmoo ss  qquuee  eennffrreennttaarr  ddee  ffrreennttee  éé  rreedd uunnddaannttee  mmaa iiss  éé  aa  mmee llhhoorr   36 

ffoo rrmmaa    qquuee        eennccoo nnttrree ii  nnoo  mmoommeennttoo,,  eessssaa  qquueess ttããoo  ddaa  ssaaúúdd ee  ppoorr  mmuuiittaass  vveezzeess  aa  ggeennttee  ffaa llaavvaa  qquuee   37 

ffaa llttaavvaa  ggeessttããoo  nnaa  ssaaúúddee  ee  ffaa llttaavvaa  ,,  nnããoo  ssaabb iiaa  oo  qq uuee  ggaassttaavvaa  qq uuee  ffoorrmmaa  ggaassttaavvaa  nnããoo  ssaabb iiaa  oo  qquuee   38 

ggaass ttaavvaa  ee rraa  uummaa  ccoo iissaa  mmee iiaa  ee  aa  ggeennttee   ppeerrcceebb iiaa  iissssoo  ccoommpprraavvaa   ee  eennffiimm  aa  ggeennttee   ppeerrcceebb iiaa  iissssoo  ee   39 

ggeennttee  ffaa llaavvaa  nnaa  bbrr iibbuunnaa    eeuu  ffaa llaavvaa  vvaarr iiaass  vveezzeess  iissssoo  mmaa iiss  aa  ggeennttee  ssaabbee  ttaammbbéémm  tteemm  oo   40 

ccooooppeerraatt iivviissmmoo  ddooss   mméédd iiccooss   ee  ddooss   pprroo ffiissss iioo nnaa iiss  ddaa  ssaaúúddee  ee   eessssaa  qq uueess ttããoo  ddooss   mméédd iiccooss   qq uuaannddoo  aa   41 
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ggeennttee  ffoo ii  vveerr  aa  qquueessttããoo  ddooss  ssaa lláárr iiooss  ee  tteemm  mméédd iiccooss  ggaannhhaannddoo  mmaa iiss  qquuee  oo  pp rree ffee iittoo  ee   aa ii  aa  ggeennttee  vvêê   1 

qquuee  nnããoo   éé  oo  ssaa lláárr iioo  ddee  ddoo iiss  ee  oo iittoocceennttoo ss  ddee lleess  oo  ssaa lláárr iioo  ddee lleess  nnaa  vveerrddaaddee  aa llii  ssee  ttuu  tt iirraarr   ooss  qquuee   2 

eessttããoo  ggaannhhaannddoo  qquuaattoorrzzee  mmiill  aa llii  qq uuee  ppooddeerr iiaamm  eessttaarr  ggaannhhaannddoo  ddoo  mmêêss  ssóó  nnããoo  ggaannhhaamm  iissssoo   3 

ppoorrqquuee   nnããoo  ppooddee  ggaannhhaarr  mmaa iiss   qq uuee  oo  pp rree ffee iittoo  dd iivviiddee   iissssoo  eennttrree  oouuttrrooss  pp rroo ffiissss iioo nnaa iiss  vvaa ii  ddaa rr  uumm  4 

ssaa lláárr iioo  aa  ccoonntteennttoo  ee  ttuu  vvaa ii  aattéé  ppooddeerr   ffaazzee rr  ccoonnccuurrssoo  ee   tteerr   pprroo ffiissss iioonnaa iiss  ppaarraa   aatteenndd iimmeennttoo  nnaa   5 

ssaaúúddee   ..MMaa iiss  ttaammbbéémm  vvee jjoo  oo   eennvvoo llvviimmeennttoo  ddoo  eexxeeccuutt iivvoo  ee   aa íí  eeuu  ffaa lloo  ddee   ttooddoo   ooss  sseeccrree ttáárr iiooss  ee   aattéé   6 

eeuu  ppaa rrtt iicc iippee ii  ddaa  uulltt iimmaa  rreeuunniiããoo  ddoo  sseecc rreettáá rr iiooss  nnoo  ggaabb iinneettee  aa  ccoo nnvviittee    ddoo    pprree ffee iittoo  ee  eeuu  ffaa llaavvaa  qquuee   7 

eeuu  vviiaa  ttooddooss  ooss  sseeccrreettáárr iiooss  eennvvoo llvviiddooss  ee  ssee  ddeedd iiccaannddoo  aa  ffuunnççããoo..  NNããoo  eessttããoo  lláá  ssóó  sseennttaaddooss  nnaa   8 

ccaaddee iirraa  ggaannhhaannddoo  ssaa lláárr iioo  eess ttããoo  lláá  bbuussccaaddoo  aa lltteerrnnaa tt iivvaass  pprraa  rreessoo llvvee rr  aa  ffaa llttaa  ddee  dd iinnhhee iirroo  ppaarraa   9 

rreessoo llvvee rr  aa  ss iittuuaaççããoo   ddaa  cc iiddaadd ee  ppaarraa  aa tteennddeerr   aa  qq uueess ttããoo  ssaa llaarr iiaa ll  ddooss   ffuunncc iioo nnáárr iiooss  ee  eeuu  ccoo llooccaavvaa  qquuee     10 

aa  mmiinnhhaa   pprreeooccuuppaaççããoo   eerraa  aa   ssaaúúddee  ee   ccoonntt iinnuuaa  aa  sseerr  ..OO  nnoossssoo  mmaa iioo rr  ddeess ffiioo  éé   aa  ssaaúúddee,,   éé  aacchhaa rr  uummaa   11 

rreemmuunneerraaççããoo  jjuuss ttaa  nnããoo  ppaa rraa  aa llgguunnss  qquuee  ggaannhhaamm  ddee  ddeemmaa iiss  ppaarraa  aa llgguunnss  qq uuee  ggaannhhaamm  ddee   mmeennooss   12 

mmaaiiss   ss iimm  uummaa  rreemmuunnee rraaççããoo  jjuuss ttaa  qq uuee   ttooddooss   ppoossssaamm  ggaannhhaarr  uumm  ssaa lláárr iioo  ddeesssseennttee   mmaa iiss   qq uuee  aa   13 

ggeennttee  ppooddee  ttee rr  oo  ccoo nnttrroo llee  ddee  ttoodd ooss  ooss  ee ffee tt iivvoo ss  ddaa  ssaaúúddee  qq uuee  hhoo jjee  nnããoo  ssee  tteemm  oo  llaabboorraattóó rr iioo  qquuee   14 

mmaannddaa  oo  rree llaa ttoorr iioo  ddoo  qquuee  ffoo ii  uussaaddoo  ee  oo  mmuunniicc íípp iioo      nnããoo  tteemm  oo  ccoonnttrroo llee  ppaarraa  bbaatteerr  uummaa  rree llaaççããoo   15 

ccoo mm  aa  oouuttrraa   ppaarraa  ssaabbeerr  ssee  éé   aaqquuiilloo  rreeaa llmmeennttee  mmeessmmoo  eennttããoo  ppaarraa   vvooccêêss  vveerreemm  ccoommoo   ffaa llttaa  ggeessttããoo   16 

..MMaaiiss  qquuaannddoo  ffaa llaavvaa   ddaa  hhaabb iittaaççããoo  eeuu  nnããoo  mmee  rreeccoorrddoo   qquuaa ll  oo  vveerreeaaddoorr  qquuee  ffaa lloouu  nnaa  hhaabb iittaaççããoo   17 

vveerreeaaddoorr  JJooããoo  FFee rrrree iirraa  iissssoo  eeuu  ee sstt iivvee  ffaa llaannddoo  éé  ppoo iiss  éé  uummaa   pprrooppoorrççããoo  ssuuaa  ..PP uuddee  ffaazzeerr  uummaa  vviiss iittaa   18 

ppaarraa  oo  sseeccrreettáá rr iioo  oo  PPaauulloo  VVaa llmmiirr  oo  JJ iillóó  qquuee  ttooddoo  mmuunnddoo  ccoo nnhheeccee  ppoorr  JJ iillóó  ee  eellee  mmee  ffaa lloouu  uumm  19 

rree llaattoo   ddeessssaass   qq uueessttõõeess  ddaa  hhaabb iittaaççããoo  ppoopp uullaarr  qquuee   éé  ddaa  ssuuaa  ddeemmaannddaa  nnaa  ssuuaa  iinndd iiccaaççããoo  jjáá  eess ttaa  ssee   20 

bbuussccaannddoo   ee  ee llee   eessttaa   bbuussccaannddoo  aa  ffuunnddoo  ppeerrdd iiddoo  aa llgguunnss  rreeccuurrssooss  ppaa rraa  vviiaabb iill iizzaarr   aa  ccoo nnss ttrruuççããoo  ddee   21 

mmoorraadd iiaass  ppoopp uullaarreess   qq uuee  aa ttéé  ee llee  ffaa llaavvaa  nnaa  pprr iimmee iirraa  aaççããoo  vvee rr  aa llii  oo   BBeeccoo   ddoo  BBeettoo   tteenntteeaarr   22 

rreegguullaarr iizzaarr  jjáá  tteemm  oo  pp llaannoo  hhaabb iittaacc iioo nnaa ll  ddee  iinntteerreessssee  ssoocc iiaa ll  oonnddee  jjáá  eess ttaa  ddee ffiinniiddoo  aa ss  áárreeaass   qq uuaa iiss   23 

ooss  llooccaa iiss  qq uuee  tteemm  qq uuee  sseerr  ffee iittaass  aa  rreegguullaarr iizzaaççããoo    ffuunndd iiáá rr iiaa  ee  ee llee  eess ttaa  bb uussccaannddoo  aa llgguumm  rreeccuurrssoo  aa  24 

ffuunnddoo   ppeerrdd iiddoo   ppaarraa  ccoo nnsstt rruuççããoo    ddee  hhaabb iittaaççõõeess  jjáá  eess ttaa  vveennddoo  oo   llooccaa ll  iinncc lluuss iivvee  ppaarraa   oo  PPaarrqquuee   25 

EEllddoo rraaddoo  tteemm  uummaa  ddeemmaannddaa  nnoo  PPoonncchhee  VVeerrddee  aa  vveerreeaaddoorr  TTiiggrree  eess ttaavvaa  jjuunnttoo  oo  PPoonncchhee  vveerrddee   26 

qquuee  aa  ggeennttee  ssaabbee  qquuee  éé  uumm  pprroobb lleemmaa  sseerr iioo  nnoo  PPaarrqq uuee  EEllddoorraaddoo  qquuaannddoo  ddaa  aaqquuee llaa  cchhuuvvaarraaddaa   27 

aaqquuee llaass  ,, eennxxuurrrraaddaass  ttaappaa  aaqq uuee llaa  ttaappaa   aaqq uuee llaass  ccaassaass  ddee   áágguuaa   lliitteerraa llmmeennttee  aa  áágguuaa   ppaarraa   nnoo  ttee llhhaaddoo   28 

ee  nnóóss  ffoommooss  ppaarraa  ddee ffeessaa  cc iivviill  ffoommoo ss  aa llgguummaass  vveezzeess  lláá  rreevveennddoo  eessssaa  ss iittuuaaççããoo  éé  uumm  pprroobb lleemmaa   29 

sseerr iioo  eennttããoo  éé  aassss iimm  aa  sseeccrree ttaarr iiaa   ddaa  hhaabb iittaaççããoo  eess ttaa  bbuussccaannddoo  rreeccuurrssoo  aa  ffuunnddoo   ppeerrdd iiddoo   nnuumm  30 

ttrraabbaa llhhoo  mmuuiittoo  bbeemm  aarr tt iiccuullaaddoo  ppee lloo  sseecc rreettaa rr iioo  ee  sseeuuss  ccoo llaabboorraaddoo rreess  aa llii  ppaarraa  rreessoo llvveerr  ddaa   31 

hhaabb iittaacc iioonnaa ll  aaqq uuii  nnoo  cceennttrroo   aa  pprr iinncc iipp iioo  ppee lloo  BBeeccoo  ddoo  BBeettoo  eerraa  uummaa  pprrooppoo ssttaa  nnããoo   ssee ii  ssee  vvaa ii  ssee   32 

ccoonnffiirrmmaarr  mmaa iiss  pprroo vvaavvee llmmeennttee  ssee jjaa  ee  eeuu  vveejjoo  oo   ggoovveerrnnoo  ffooccaaddoo  ee  qq uuaannddoo   eeuu  vveejjoo   eesssseess  pprroo jjeettooss   33 

ddoo  eexxeeccuutt iivvoo  qquuee  vveemm  nnuumm  eess ffoorrççoo  ccoonnjjuunnttoo  ppaarraa  rreedduuzziirr  ccuussttooss  ppaarraa  rreedduuzziirr  ffoo llhhaa  ddee   34 

ppaaggaammeennttoo  sseemm  rreedduuzziirr  ssaa lláárr iiooss    mmaa iiss  ss iimm  tt iirraannddoo  aaqquuee lleess  ppeenndd uurr iiccaa llhhooss  tteemm  aa llgguunnss  eessttaa ttaa iiss   35 
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